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Prieksvards

Latvijas Republikas Uznémumu registrs (turpmak teksta — Registrs)! 2022. gada apstiprinaja iepriek$éja gada
noformuléto stratégiju 2022.-2026. gadam, kas paredz nodrosinat iestades digitalo transformaciju,
noslédzot 2017. gada uzsakto pareju no nacionala limena iestades, kas klientus apkalpo klatiené, pienemot
vai izsniedzot dokumentus papira formata, uz starptautisku digitalu iestadi, kas klientus apkalpo attalinati,
nodrosSinot e-pakalpojumus digitalaja vidé, tostarp attistot paSapkalposanas e-pakalpojumu portfeli.
Stratégijas “sirds” ir esoSo, pagajusa gadsimta devindesmitajos gados blvéto IT sisttmu nomaina,
nepartraucot registracijas un informacijas pieejamibas pakalpojumu nodrosinasanu, uz muasdienigiem IT
risinajumiem. Tas |aus uzlabot IT sistému darbibas nepartrauktibu jeb pakalpojumu pieejamibu un veidot
jaunus klientorientétus e-pakalpojumus, nemot véra, ka 2012. gada blveta registracijas e-pakalpojuma
tehnologiskie risinajumi ir novecojusi un misdienigas e-vides prasibam neatbilstosi, un transformacija ietvert
iekSéjo procesu efektivizaciju, juridisko procedlru vienkarSoSanu un lidz ar to administrativa sloga
mazinasanu Registra klientiem nacionali un starptautiski, atbilstoSi Registra darbibas moto — “datus
uzraugam, klientus konsultéjam”.

lestades digitala transformacija skar organizaciju visos — pakalpojumu, procesu un darbinieku — limenos,
nosakot secigas izmainas vairaku gadu garuma. Darbu pie stratégijas ievieSanas Registrs saka jau 2021. gada.
Pirmais stratégijas ievieSanas solis bija jaunas IT sistémas bivniecibas uzsakSana un normativo aktu
izvértéSana, negaidot stratégijas apstiprinasanu. Veiktie priekSdarbi Java jau 2022. gada klientiem lietosanai
beta versija nodot jauno pakalpojumu portalu registrs.ur.gov.lv, kas kluva par pirmo publiski redzamo soli

iestades digitalaja transformacija, atbilstosi stratégijai.

Registra stratégijas ievieSanu ietekméja 2022. gada 24. februari Krievijas saktais neprovocétais, netaisnais un
apzinatais pilna méroga agresijas kars pret Ukrainu. Par spiti Krievijas centieniem $kelt Eiropas Savienibu un
NATO - Latvijas drosibas un labklajibas garantus — tas ir bijusas vienotas, sniedzot visplasako palidzibu
Ukrainai un paradot koordinétu, atru, izlemigu ricibu. Viens no atbildes soliem bija Eiropas Savienibas
(turpmak — ES) sankcijas Krievijai, lai, stenojot spiedienu uz Krieviju, piespiestu apstadinat tas agresiju, nolikt
ierocus, atkapties, pienemt zaudéjumu, lai vajinatu tas ekonomiku un kara vesanas industriju, lai ta nespétu
karot ne Ukraina, ne citas kaiminvalstis.

ES sankciju praktiska ievieSana izgaismoja, ka Registrs — ar kvalitativiem datiem juridisko personu registros,
kuros atklajas saites starp juridiskam un fiziskam personam —atrodas sankciju praktiskas ievieSanas epicentra.
Tas Registram prasija strauji pielagoties situacijai, ko izraisijis Krievijas pilna apméra kar$ Ukraina, galveno
fokusu no iestades stratégijas ievieSanas novirzot uz ar sankciju ievieSanu saistito jautajumu risinasanu. Gan
publiskais, gan privatais sektors Registram prasija nodroSinat uznémeéjdarbibas vides skatloga funkciju —
nodrosinat datu pieejamibu, lai katra iestade, katrs komersants, balstoties uz tiem, varétu piemérot sankcijas
sankcionéto personu caur juridiskam personam piederosajiem aktiviem, pieméram, zemesgramata, bankas
u.c.

Starpvaldibu organizacija FinanSu darijumu darba grupa (FATP) jau 2021. gada lidz ar globalu cinu pret naudas
atmazgasanu aicinaja pievérst uzmanibu registru iestazu jaunajai lomai — tas lidz ar informacijas par
patiesajiem labuma guvéjiem uzkrasanu no datu registrétajam caur datu pieejamibas un datu aktualitates 3A

Zimé, jeb akurati (pareizi), adekvati (atbilst realajai situacijai) un aktuali (jaunaka informacija) dati,

1 Uznémumu registrs ir patstaviga valsts iestade, kas uztur publiskus registrus, glabajot un nodrosinot piekjuvi informacijai par visam juridiskajam

personam Latvija (uznémumi, nevalstiskas organizacijas, publiska sektora iestades) un dazadiem juridiskiem faktiem (maksatnespéja, laulibu ligumi,
komerckilas), lai nodrosinatu drosu darijumu vidi valsti. lestades politiku nosaka Tieslietu ministrija. Tieslietu ministrija neietekmé Uznémumu
registra funkciju izpildi — Iémumus pienem Registra valsts notari, un vinu lEmumu apstridésanas iesniegumus izskata Registra galvenais valsts notars.
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https://www.ur.gov.lv/lv/par-mums/strategija-2022-2026-gadam/
https://www.ur.gov.lv/lv/jaunumi/aktualitates/iepazistinam-ar-registra-jauno-strategiju/
https://registrs.ur.gov.lv/
https://www.ur.gov.lv/lv/jaunumi/aktualitates/iepazistinam-ar-jauno-pakalpojumu-portalu-beta-versija/
https://www.ur.gov.lv/lv/jaunumi/aktualitates/iepazistinam-ar-jauno-pakalpojumu-portalu-beta-versija/
https://www.fatf-gafi.org/
https://www.ur.gov.lv/lv/par-mums/darbibas-jomas/

nodrosSinasanu k|Gst par noziegumu novérSanas un atklasanas sistému elementu. Registra lomas maina
Latvija sakas 2022. gada, turklat ne tikai naudas atmazgaSanas konteksta, bet, galvenokart, sankciju
ievieSanas un valsts drosibas konteksta.

Registra lomas mainu — no iestades, kas likumos noteikta kartiba juridisko personu registros fiksé aktualos
datus par juridisko personu juridisko statusu un fizisko personu, kas darbojas juridisko personu varda, datus
(vards, uzvards, personas kods), uz iestadi, kas nodrosina registréto datu pieejamibu sabiedribas vajadzibam
— sekmeéja sabiedribas pieprasijums Krievijas kara Ukraina éna. Turklat pieprasijums bija ne tikai péc datiem,
kas ir registros registréti un brivi pieejami, bet arl péc inovacijas — datu analitikas, jeb ar kuram Latvija
registretam juridiskajam personam ir saistitas ES sankciju sarakstos ieklautas fiziskas personas un lidz ar to
uz kuru juridisko personu aktiviem (manta, nauda) sankcijas attiecinamas. Registrs prasito analitiku varéja
veiksmigi Tstenot, nemot véra iepriekséjo gadu reformas Registra — datu uzkraSanu par uznémumu
faktiskajiem 1pasniekiem jeb patiesajiem labuma guvéjiem, balstoties uz dokumentariem apstiprinajumiem
un valsts notaru pédéjos gados uzsakto jauno praksi — juridiskas informacijas, juridisko personu parrobezu
kézu analizi.

Pirmie aizmetni Registra lomas mainai datu analitikas joma paradijas jau 2019. gada, kad likumdevéjs Registra
stradajosajiem ierédniem — valsts notariem — deva tiesibas prasit papildu informaciju pie patiesa labuma
guvéja atklasanas pirms fiziskas personas registréSanas attiecigaja juridisko personu registra. Tadéjadi valsts
notaru darba pienakumos tika ieklauta jauna, iepriek$ nebijusi funkcija — iesniegtas un citos resursos
pieejamas informacijas analize registréjamo datu kvalitates nodrosinasanai 3A zimé. leprieks$ valsts notaru
veiktas pirmsregistracijas parbaudes balstijas uz iesniegtas informacijas parbaudi attieciba pret likumos
noteikto, citos registros fikséto u.tml.

Tadéjadi 2022. gada 24. februari, kad Krievija uzsaka pilna apméra karu Ukraina, Registra jau bija ne tikai
uzkrati dati par juridisko personu patiesajiem labuma guvéjiem, fikséjot uznémumu kédi caur kuru fiziska
persona uzskatama par faktisko Tpasnieku, bet ari zinaSanas par datu analitiku juridisko personu kézu izpétei.
Rezultata, pateicoties darbinieku entuziasmam un augstai motivacijai saistiba ar Latvijas valsts droSibu,
Registrs spéja iestades vestajos registros esoSo sankcionéto fizisko personu un ar tam saistito juridisko
personu identifikaciju veikt operativi un uz esoSo resursu pamata. Balstoties uz Registra analitiku, sankcijas
Spéja operativi nodrosinat gan valsts sektors, pieméram, citi registri, gan privatais sektors, pieméram, bankas.
Par ieguldijumu sankciju piemérosanas jautajumu risinasana Registrs 2022. gada sanéma novértéjumu -
tieslietu ministra balvu “Jaunrade tiesiskai Latvijai”.

Tadejadi 2022. gada sabiedribas pieprasijums péc datiem un novéertéjums jeb uzticéSanas Registra datiem
ieziméja iestades lomas mainu: no iestades, kas registré aktualo informaciju par uznéméjdarbibas vides
spélétajiem, uz uznémejdarbibas vides skatlogu, kura katrs var izvéléties drosas un caurspidigas vides
nodrosinasanai nepiecieSamo informaciju.

2022. gada Registra darba kvalitate tika novértéta ari starptautiski — pétijuma “Globalais datu barometrs”
(Global Data Barometer), kura vértéts datu stavoklis 109 pasaules valstis, Latvijas valsts ar Registra datiem
par uznémumiem un patiesajiem labuma guvéjiem sanéma treso labako vértéjumu pasaulé aiz Danijas un
Apvienotas Karalistes.

Krievijas karS Ukraina Latvijai 2022. gada atnesa art kiberuzbrukumus, tostarp tos piedzivoja art Registra
informacijas sistémas. Pateicoties darbinieku profesionalitatei, entuziasmam un augstai motivacijai saistiba
ar Latvijas valsts drosibu, ka ari sadarbibas partneriem, uzbrukumus izdevas atvairit bez zaudéjumiem.

lestades digitala transformacija notika ne tikai IT sistému [imeni. 2022. gada Registra Arhiva nodala pirmo
reizi iestades veésturé Nacionalajam arhivam nodeva elektroniskos dokumentus.


https://www.ur.gov.lv/lv/jaunumi/aktualitates/visam-juridiskajam-personam-turpmak-jauni-speles-noteikumi/
https://www.ur.gov.lv/lv/jaunumi/aktualitates/uznemumu-registram-pasniegta-balva-jaunrade-tiesiskai-latvijai/
https://www.ur.gov.lv/lv/jaunumi/aktualitates/latvija-ar-datiem-par-plg-sanem-treso-labako-vertejumu-pasaule/
https://globaldatabarometer.org/country/latvia/

Atbilstosi Registra stratégijai iestade transforméjas ne tikai tehnologiski. Viena no transformacijas Skautném
ir art pareja no nacionala llmena iestades, kas apkalpo klientus Latvija, uz starptautisku iestadi, kas, pirmam
kartam, visus ES rezidentus apkalpo péc vienotiem ES standartiem, otram kartam, spéj apkalpot art ES
nerezidentus. 2022. gada Registrs piedzivoja starptautisku izravienu - sakot ar daliSanos pieredzé par patieso
labuma guvéju atkladanu ar citu Eiropas valstu, ka ari Latinamerikas un Afrikas Savienibas biznesa registriem
un politikas veidotajiem lidz Registra galvenas valsts notares intervijam Francijas un Norvégijas medijos par
Latvijas poziciju uz ES Tiesas spriedumu par uznémumu Tpasnieku publisko pieejamibu.

Uz ES Tiesas 22.11.2022. spriedumu Eiropas valstis reagéja divéjadi. Ar Latvija izvérté sprieduma ietekmi uz
normativo aktu reguléjumu. 2022. gada nogalé Registrs inici€ja sabiedribas diskusiju par $o jautajumu,
atbilstosi iestades vizijai “Registrs ir uzticama, inovativa un sabiedribai atverta valsts parvaldes iestade Latvija
un Eiropa”, ka ari atbilstosi Ministru Kabineta uzstadijumam par sabiedribas lidzdalibu publiskas parvaldes
[emumu pienems3anas procesa.

Starptautiskas datu apmainas joma 2022. gada turpinajas datu nodoSana vienotaja Eiropas e-tiesiskuma
portala, ka art Eiropas registru savstarpéjas savienojamibas sistéma (BRIS, BORIS), lai mazinatu administrativo
slogu uznéméjiem un uzlabotu uznémeéjdarbiba vides caurspidigumu.

2022. gads bija smags personalvadiba. Registra komanda vésturiski ir bijusi atvérta izaugsmei un attistibai,
tas akcentéts arl vairaku periodu attistibas stratégijas. Pieméram, jau 2008. gada Registrs ka viena no
pirmajam iestadém valsts parvaldé saka pienemt elektroniski parakstitus dokumentus un izblvéja pirmo e-
pakalpojumu versiju, 2017. gada saka meérktiecigu klientu komunikaciju, klientus virzot no klatienes
apkalposanas uz e-vidi, 2018. gada Registrs kluva par pirmo valsts iestadi, kas izmanto maksliga intelekta
atbalstu klientu apkalposanas joma, ar 2019. gada iedotajam pilnvaram Registrs kluva par lideri pasaulé datu
atvértibas un pieejamibas joma, tostarp ar datiem par patiesajiem labuma guvéjiem un klstot par partneri
tadai starptautiskai organizacijai ka Open Ownership, 2021. gada Registrs stratégija formul€ja, ka attalinatais
darbs péc izvéles ir iestades “jaunais normali”, lai, nemot véra kopéjo darbinieku atalgojumam pieskirto
nepietiekamo budZetu un kritiski zemas darbinieku algas, kas ir otras zemakas publiskaja sektora aiz Sporta
muzeja, radrtu inovaciju darbinieku motivéSanas joma. 2022. gada Registrs nonaca pie secinajuma, ka iek3éja
iestades finansu un intelekta kapacitate un personala iniciativa tuvojas pilnigam izstkumam un izdegSanai un,
nespéjot konkurét darbaspéka tirgd, jasastopas ar kvalitativu ekspertu trikumu. Tadéjadi iestade atrodas
bezdibena mala — datu aktualitates nodrosSinasana 3A zimé, sankciju analitika, digitalizacijas procesu
ievieSana iestades, Latvijas un Eiropas Savienibas limenos, kiberdrosibas standartu realizésana ietver |oti
augstus riskus. 2022. gada valsts parvaldé kopuma tika uzsakta atalgojuma reforma, kas Jauj cerét, ka
2023. gada un 2024. gada laika atalgojums iestades darbiniekiem Jaus sasniegt Valsts un pasvaldibu instittciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma noteikto vélamo ménesalgas limeni (skalas viduspunkts).
Publiska gada parskata gatavo$anas bridi Saeima vél 2023. gada valsts budZetu nav apstiprinajusi.

2022. gada notika izmainas Registra vestajos registros. Publiskas un privatas partneribas ligumu registrs
31.12.2022. tika nodots lepirkumu uzraudzibas birojam. Savukart 2022. gada tika pienemts Interesu
parstavniecibas atklatibas likums, kas stajas spéka 01.01.2023. Tas Registram uztic jaunu pienakumu -
intereSu parstavibas registra un deklarésanas sistémas izveidi, kas darbu uzsaks 01.09.2025.

Registra ka uznémeéjdarbibas vides skatloga informacija atklaj, ka Latvija turpina samazinaties jaundibinato
uznémumu skaits, kas liek izvirzit divas pretéjas hipotézes: 1) rikoSie statistikas raditaji liecina, ka
uznémejdarbibas vidé kaut kas nav kartiba ar atbalstu, nodok|u sistému vai tml., 2) stingrakas kontroles énu
ekonomikas mazinasanai pie registracijas attur shémotajus dibinat arvien jaunas juridiskas konstrukcijas
negodpratigu darbibu veiksanai. Lai rastu atbildi, blGtu nepiecieSams plasaks pétijums, kura izvertét faktisko
ekonomikas auglibu konteksta ar uznémumu skaita dinamiku.


https://www.ur.gov.lv/lv/jaunumi/aktualitates/latvija-vertes-uznemumu-faktisko-ipasnieku-publiskas-pieejamibas-regulejumu/
https://www.ur.gov.lv/lv/jaunumi/aktualitates/uznemumu-ipasnieku-publiskums-privatums-vai-caurskatamiba/
https://www.ur.gov.lv/lv/jaunumi/aktualitates/uznemumu-registrs-aicina-pilsonisko-sabiedribu-iesaistities/
https://www.mk.gov.lv/lv/sabiedribas-lidzdaliba
https://e-justice.europa.eu/iri/index.html?lang=lv
https://e-justice.europa.eu/iri/index.html?lang=lv
https://www.openownership.org/en/map/country/latvia/
https://likumi.lv/ta/id/336676
https://likumi.lv/ta/id/336676
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1.lestades darbibas rezultati

Registrs 2022. gada stradaja pie ieprieks noteikto prioritasu realizacijas.

1.1. Klienti: Attalinata atbalsta pilnveide

2022. gada Registrs stradaja pie klientu apkalpoSanas kultlras mainas, balstoties uz Klientu atbalsta
standartu. Uzmanibas fokusa bija klientu atbalsta kvalitates uzlabosana, iedzilinoties klientu problematika un
izsledzot nevajadzigu birokratiju, ka arl aktualas un noderigas informacijas nodrosinasana Registra 24/7
pieejamajos informacijas resursos un atbalsta rikos — e-pakalpojumos, tostarp jaunaja registracijas
pakalpojuma, pakalpojumu aprakstos ‘pa soliem’ timeklvietné.

Ta ka iestades digitala transformacija paredz pareju uz tikai digitaliem pakalpojumiem, ari klientu atbalsts
tiek nodrosSinats tikai attalinati, saglabajot esoSos pakalpojumu un klientu atbalsta kanalus un pilnveidojot
saturu tajos. Nemot véra, ka Registra klientiem ir atSkirigas e-prasmes un digitala pieredze, tiek stiprinatas
arT konsultantu zinaSanas par e-lietam, kas rezultéjas konsultacijas par Latvijas un arvalstu e-parakstiem, e-
atvasinajumu veidosanu, ka ari e-adresi un citiem ar e-vidi saistitiem jautajumiem, kuri, lai gan nav Registra
tieSas kompetences jautajumi, klientiem klast aktuali, sanemot Registra pakalpojumus e-vidé.

Lidzas jautajumiem, kas saistiti ar e-vidi, konsultacijas tika sniegtas ar1 par jautajumiem, kas saistiti ar neaktivu
zemnieku saimniecibu un individualo uzneémumu likvidaciju gadijumos, kad uznémumam bija paradsaistibas
pret valsti (Valsts ienémumu dienestu), tika sniegtas konsultacijas publisko personu un iestazu parstavjiem
par datu aktualitates nodroSinasanu Publisko personu un iestazu saraksta, kura informaciju publiskas
personas un iestades ievada par sevi pasas. SalidzinoSi maz konsultaciju bija nepiecieSams par registracijas
pieteikumu sagatavosanu un iesniegSanu 2022. gada klientiem lietoSanai beta versija nodotaja jaunaja
pakalpojumu portala registrs.ur.gov.lv, kas liecina, ka klienti jaunaja e-pakalpojuma spéj pasapkalpoties,
balstoties uz e-vidé izveidoto klientu atbalstu.

Nemot véra, ka 2022. gada nebija batisku reformu normativo aktu reguléjuma, samazinajas nepiecieSamo
konsultaciju skaits, kas Java uzlabot atbildéto (“pacelto”) zvanu statistiku, ka arT apliecinaja, ka ieprieks
izveidotie attalinata atbalsta riki, pieméram, pakalpojumu apraksti “pa soliem” Registra timek|vietne, lauj
klientiem pasSapkalpoties, kas atbilst iestades stratégiskajam kursam.

Atbildéto zvanu skaits
2021 94% | 1%
2022 95% 1M1%

UNA sarunas
2021 17887 1 4%
2022 8796 J.51%

Virtualais asistents UNA (“uznéméju nakotnes atbalsts”) 2022. gada piedzivoja transformaciju — notika UNA
gatavosSana “parcelties” no Registra timeklvietnes uz jauno pakalpojumu portalu, lai turpmak atbalstu klients
sanemtu pakalpojuma vietné tiesi.

Prioritates 2023. gada:

Planota UNA parcelSana uz jauno pakalpojumu portalu, ka ar javeic sagatavosanas darbi, lai iestades oficialo
timek]vietni www.ur.gov.lv varétu parcelt uz valsts un pasvaldibu iestazu timeklvietnu vienoto platformu,
tostarp javeic analize, kura timeklvietne — pakalpojumu portals vai iestades oficiala timeklvietne, ir
piemérotaka vieta pakalpojumu aprakstu izvietoSanai un kadiem tiem jaizskatas.


https://www.ur.gov.lv/lv/par-mums/klientu-atbalsta-standarts/
https://www.ur.gov.lv/lv/par-mums/klientu-atbalsta-standarts/
https://registrs.ur.gov.lv/
https://registrs.ur.gov.lv/
http://www.ur.gov.lv/

Registra klienti:

Registra klienti ir |oti dazadi - lielakas klientu grupas veido pasi uznémeéji (ipasnieks (dalibnieks) un valdes
loceklis viena persona), pieredz&jusi juristi, kuri palidz vietéjiem un arvalstu uznéméjiem sarezgitakos, tostarp
parrobezu, gadijumos, biedribu vaditaji, ka ari valsts iestades, kuras gan iesniedz informaciju (publiska
sektora saraksts, aizliegumu registrésana), gan ari sanem informaciju no Registra vestajiem registriem, un
fiziskas personas — laultbu ligumu slédzg&ji un liguma slégsana iesaistitie zvérinatie notari.

Ka primaro mérkauditoriju Registrs ir izvirzijis uznémejus, tapéc ari klientu apkalposanas mérkis — pilnveidot
pakalpojumus, konsultét klientus, uzraudzit datus un kjat tikpat inovativiem un elastigiem ka musu klienti.
Registra stratégiskais meérkis ir tikai digitali pakalpojumi. TuvoSanas mérkim notiek pakapeniski, jo klientu
paradumi mainas léni. Tomeér pédéjo gadu dati apliecina, ka klienti kopuma pozitivi uztver pareju uz e-vidi un
attalinatu apkalpos$anu, ka ar1 pédéjos gados uzlabojas klientu digitalas prasmes dazadas vecuma grupas.

1.2. Informacijas pieejamiba: datu pieejamibas nozime pieaug

Registra jau vésturiski, [1dz ar iestades dibinasanu 1990. gada, ka viens no pamatpienakumiem tika noteikts
registros registrétas informacijas pieejamibas nodrosinasana. Sakotnéji informacijas pieejamiba tika
nodrosinata tikai papira izzinu un dokumentu kopiju veida. VEélakos gados Registra informacijas pieejamibu
e-vidé ka Registra informacijas atkalizmantotajs nodrosSinaja iestades sadarbibas partneris preti nodrosinot
Registra IT sistému. Velak Registrs iestades IT sistemas parnéma valsts parzina, un par Registra informacijas
atkalizmantotajiem kjuva vairaki komersanti, kas informaciju no Registra pirka ka lielapjoma datus un péc
tam veidoja savas datu atlases, maksas informacijas pakalpojumus e-vidé.

Kops$ 2020. gada Registrs informacijas pieejamibu e-vidé nodroSina patstavigi. Parmainas bija saistitas ar
diviem pamatiemesliem. Pirmkart, Digitalizacijas direktiva prasija, lai pati registra iestade klUst par registros
ierakstitas informacijas izsludinataju juridiska nozimé (ieprieks informacijas izsludinasanu nodrosinaja
Latvijas Republikas oficialais izdevums “Latvijas Véstnesis”), ka ari nodrosina savu IT sistému sasaisti ar
citam Eiropas Savienibas valstu biznesa registru iestadém vienotaja ES platforma informacijas apmainai
starp iestadém birokratiska sloga mazinasanai klientiem. Otrkart, Registra pienakums nodrosinat
caurspidigu uznéméjdarbibas vidi Latvija un Eiropa, ka registréjot datus 3A (akurati, aktuali, adekvati) zimg,
ta nodroSinot datu parrobeZu pieejamibu naudas atmazgasanas novérsanai u.c.

Ta rezultata Registrs informaciju nodroSina brivpieeja vairakos veidos nacionala un starptautiska limenr,
slédzot un transforméjot vecos un attistot jaunus informacijas izplatiSanas un pieejamibas nodrosinasanas
kanalus, atbilstosi Latvijas digitalas transformacijas pamatnostadném un ES vienotajam reguléjumam.

Nacionala liment — Latvijas — uzturétajas vietnés dati brivpieeja pieejami: informacijas vienumi - Registra
informacijas timek|vietné https://info.ur.gov.lv , $aja platforma notiek art informacijas izsludinasana
juridiska nozimg; lielapjoma dati — pakalpojuma “sistéma sistéma” (API) un Latvijas atvérto datu portala

atvérto datu veida septinu tematisku datu kopu veida.

Japiebilst, ka Latvijas uzturétajas vietnés/rikos dati ir pieejami ari Latvijas nerezidentiem, atbilstosi katras
vietnes/datu veida autentifikacijas nosacijumiem. Registra informacijas timeklvietné aktualie dati pieejami
bez autentifikacijas, bet vésturiskie dati un publiskas dalas dokumenti — autentifikacijai izmantojot Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas (VARAM) parraudziba esosa valsts parvaldes pakalpojumu
portala Latvija.lv autentifikacijas rikus ka e-parakstu, kas atbilst jaunakajai Elektroniskas identifikacijas un
uzticamibas pakalpojumu regulai (elDAS regula), un vairakas Latvijas internetbankas. Pakalpojumu “sistéma
sistema” iespéjams sanemt no valsts informacijas sistémam tiesi, izmantojot VARAM parraudziba esoso
platformu API parvaldnieks, pakalpojumu pieprasot VARAM parraudziba esoSajai Valsts regionalas attistibas


https://info.ur.gov.lv/
https://www.ur.gov.lv/lv/sanem-informaciju/bezmaksas-pakalpojumi/api-timekla-pakalpes/
https://data.gov.lv/dati/lv/dataset?q=uz%C5%86%C4%93mumu+re%C4%A3istrs&organization=ur

agentdrai (VRAA) tiesi. Savukart atvértie dati pieejami brivi, bez registracijas VARAM uzturétaja Latvijas
Atverto datu portala.

2022. gada stabilizéjas skatljumu skaits Registra informacijas timek|vietng, laujot prognozét, ka visticamak art
nakotné skatljumu skaits saglabasies pasreizéjas robezas.

Skatijumu skaits informacijas timek|vietné https://info.ur.gov.lv
2021 1,8 miljoni T~ 12%
2022 1,7 miljoni |, 6%

Pieprasijumu skaits pakalpojuma ”sistéma sistema” (API)
2021 59,6 miljoni T~ 716%
2022 39,4 miljoni \,34%

Arl pieprasijums péc lielapjoma datiem pakalpojuma “sistéma sistema”, kas pieejams, izmantojot valsts
centralizéto risinajumu API parvaldnieks, ir stabilizéjies. 2021. gada pieprasijumu skaits sasniedza teju 60
miljonus, kas bija léciens par 716%, salidzinot ar 2020. gada 7 miljoniem pieprasijumu. Savukart 2022. gada
pieprasijumu skaits ir matematiski krities par 34%, kas izskaidrojams ar, nevis reala pieprasijuma krituma, bet
pasa pakalpojuma tehnisko transformaciju. Respektivi, 2021. gada lielapjoma datu sanemsanu pakalpojuma
“sistema sistéma” Registrs nodrosinaja divos informacijas izplatiSanas kanalos: vél darbojas “vecie”
izplatiSanas kanali pa kuriem Registrs vésturiski nodeva lielapjoma datus industrialajiem lietotajiem, ka art
darbojas jaunais informacijas izplatiSanas kanals — VARAM izveidotais centralizétais risinajums API
parvaldnieks, un Registrs visus “veco” izplatiSanas kanalu klientus |oti aktivi virzija uz APl parvaldnieku.
Tadéjadi 2021. gada visi vésturisko datu izplatiSanas kanalu un datu XML formata lietotaji — privatie un valsts
sektors — virzijas uz APl parvaldnieku, tostarp Cetri lielie Registra informacijas atkalizmantotaji (Lursoft IT,
Firmas.lv, Crefo rating, Kreditinformacijas birojs), parejas gaita, visticamak, veicot visu datu un dokumentu
parladi. Savukart ar 2022. gadu visi “vecie” datu izplatiSanas kanali tika noslégti un palika tikai API
parvaldnieks, arT vésturiskie lietotaji jau bija pargajusi, un lidz ar to datu izplatiSana pakalpojuma “sistéma
sistéma” iegaja normalas darbibas rezima.

2022. gada Registrs péc savas iniciativas, reagéjot uz klientu (politiskas partijas, politikas pétnieki, Zurnalisti)
pieprasijumu 2022. gada oktobra Saeimas véléSanu konteksta, saka publiskot un attiecigi art aktualizét
politisko partiju biedru skaitu brivpieeja Registra timek|vietné.

Starptautiska lTment informacijas no Registra vestajiem registriem pieejamiba tiek nodroSinata vienotaja
Eiropas e-tiesiskuma portala https://e-justice.europa.eu Informacija no Registra vestajiem registriem
vienotaja Eiropas meklétaja tiek nodota pa tematiskam grupam, atbilstosi Eiropas Savienibas reguléjumam
(no komercregistra (BRIS) un maksatnespéjas registra, ka ari informacija par patiesajiem labuma guvéjiem
(BORIS)).

Tieslietu ministrija un Uznémumu registrs 2019. gada pievienojas patieso labuma guvéju Atklatibas
principiem, un viena no apnemsanas sastavdalam ir nodrosSinat patieso labuma guvéju informacijas
pieejamibu Open Ownership register. Latvija bija viena no pirmajam valstim pasaulé, kas piedavaja patieso
labuma guvéju datus atbilstosi “Open Ownership” noteiktajam standartam (atvérto datu forma). Savukart

2022. gada norisinajas darbs, lai ieviestu regularu datu nodoSanu minétajai organizacijai. Planots, ka
2023. gada dati no Latvijas registra bus pieejami “Open Ownership register” meklétaja.

Registra ieprieks planoto informacijas pieejamibas kanalu un to kvantitativo un kvalitativo attistibu
2022. gada 24. februari partrauca Krievijas pilna apméra kars$ Ukraina. Par spiti Krievijas centieniem Skelt
Eiropas Savienibu un NATO — Latvijas drosibas un labklajibas garantus — tas ir bijusas vienotas, sniedzot


https://info.ur.gov.lv/
https://www.ur.gov.lv/lv/sanem-informaciju/bezmaksas-pakalpojumi/api-timekla-pakalpes/
https://www.ur.gov.lv/lv/specializeta-informacija/informacija-par-politisko-partiju-biedru-skaitu/
https://e-justice.europa.eu/
https://www.openownership.org/en/map/country/latvia/
https://openownershiporgprod-1b54.kxcdn.com/media/documents/oo-bo-leadership-group-disclosure-principles-2020-01.pdf
https://openownershiporgprod-1b54.kxcdn.com/media/documents/oo-bo-leadership-group-disclosure-principles-2020-01.pdf
https://register.openownership.org/

visplasako palidzibu Ukrainai un paradot koordinétu, atru, izlémigu ricibu. Viens no atbildes soliem bija
Eiropas Savienibas (turpmak — ES) sankcijas Krievijai, lai, Istenojot spiedienu uz Krieviju, piespiestu
apstadinat tas agresiju, nolikt ierocus, atkapties, pienemt zaudéjumu, lai vajinatu tas ekonomiku un kara
vesanas industriju, lai ta nespétu karot ne Ukraina, ne citas kaiminvalstis. Lai Latvija sankcijas spétu ieviest
dzive, bija nepieciesams identificét, kadi aktivi (manta, nauda) sankcionétajam personam Latvija pieder.
Diezgan atri kluva skaidrs, ka sankcionétajam personam Latvija aktivi nepieder tiesi. Valsts parvaldes darba
grupas sankciju piemérosanai izkristalizéjas, ka situacijas epicentra atrodas Registrs, jo tikai Registra
vestajos registros, galvenokart balstoties uz uzkratajiem datiem par patiesajiem labuma guvéjiem un
izmantoto kontroles veidu juridisko personu kédés, ir iespéjams identificét sankcionéto fizisko personu
saikni ar Latvija registrétam juridiskam personam, kam jau attiecigi talak pieder aktivi (manta, nauda), kas
registréti citos valsts registros, pieméram, zemesgramata, ka art atrodas privata sektora zina, pieméram,
bankas.

Uznémumu registra vieta un loma
Valsts & privatais sektors, kas uz Registra info pamata pienem |émumus ar talejosam sekam

""l""l""'l>Zemesgramata
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EImEmumu registrs

Lidz ar to Registra klienti — gan valsts, gan privatais sektors — novértéja Registru ka uznémeéjdarbibas vides
skatlogu ar informaciju, ko iespéjams iegit (atlasit) un servét atbilstosSi noteiktam valsts vajadzibam.

Nemot véra Krievijas karu Ukraina, Eiropas Savienibas sankciju reguléjumu un valsts drosSibas riskus,
Registrs iestades vestajos registros esoSo sankcijam paklauto fizisko personu un ar tam saistito juridisko
personu identifikaciju veica uz esoSo resursu pamata, pateicoties darbinieku entuziasmam un augstai
motivacijai saistiba ar Latvijas valsts drosibu, ka varda si analize tika veikta. Rastais talitéjais risinajums bija:
Registrs veica analizi un sarakstu ar identificétajam juridiskajam personam (kas izriet no fiziskam personam)
iesniedza Tieslietu ministrijai, kura ir ne tikai Registra ka valsts iestades “mates” ministrija, bet kurai bija ar1
noteikta koordinéjosa loma sankciju pieméro$ana attieciba uz valsts uzturétajiem registriem, un ministrija
Registra iesniegto sarakstu reizi nedéla publicéja Tieslietu ministrijas timeklvietng; velak ministrija
informaciju publicéja Latvijas Atvérto datu portala sadala Dati par piemérotajam sankcijam valsts
uzturétajos registros. Par So arkartas risinajumu Registrs sanéma kritiku no dazadu grupu klientiem,
pieméram, Zurnalistiem, uznéméjiem, Registra informacijas atkalizmantotajiem — jaunu informativo
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pakalpojumu un produktu izstradatajiem u.tml. Klienti informaciju par personas statusu sankciju konteksta
vélejas redzéet Registra informativajos resursos — pie juridiskas personas pamatinformacijas, tiessaisté un
uzreiz.

Tapéc Tieslietu ministrija sadarbiba ar Registru 2022. gada izstradaja likumprojektu, lai radito pagaidu
risinajumu normalizétu rutinas praksé ar mérki — Registrs veic analizi, un rezultati uzreiz ka jauna
informacija paradas pie personas profila Registra publiskaja datubazé. S pienakuma veiksanai ir
nepiecieSams gan IT sistému resurss, gan cilvekresurss, jo darbs prasa |oti augstu atbildibu — balstoties uz
Registra informaciju, citi registri iesaldé Tpasumus, bankas — kontus utt. 2022. gada beigas risinajums vél
nebija rezultéjies likuma, kas secigi Jautu iestadei tehnisko risinajumu ieviest dzive.

2022. gada turpinaja augt elektroniski sanemto informacijas pieprasijumu skaits, kas liecina, ka arf tie klienti,
kuri neizmanto pasSapkalpo$anas iespéjas un vélas sanemt izzinas, kopijas, tas arvien vairak pieprasa
elektroniski.

Elektroniski sanemto informacijas pieprasijumu ipatsvars (%) no kopéja sanemto pieprasijumu skaita
2021  87% 1" 22%
2022 93% T™M7%

Savukart pieprasijums péc tradicionalajiem informacijas sanemsanas veidiem 2022. gada saglabajas
iepriek$éja apjoma — informacijas pieprasijumu skaits, ko klients sanémis papira veida, 2021. gada bija vien
3621, 2022. gada — vien 3948 pieprasijumu péc informacijas papira veida.

Gan balstot iestades digitalo transformaciju klientu komunikacija, gan pildot Ministru kabineta rikojumu
“Par Latvijas Piekto nacionalo atvértas parvaldibas ricibas planu 2022.—2025. gadam", Registrs 2022. gada
turpinaja stradat pie informacijas timeklvietnes popularizé$anas, lai veicinatu Registra datu brivpieeja
izmantosanu. Patieso labuma guvéju un sankciju piemérosanas konteksta tika radits animéts video
informacijas timek|vietnes popularizé3anai, kas tika izvietots Registra informativajos resursos —
timeklvietné, ka ari socialo tiklu Facebook un Twitter profilos. Sadarbiba ar valsts, pilsoniskas un tiesiskas
informacijas platformu “LV portals” tika radits tekstuals un vizuals skaidrojums Ka noder brivpieeja

aktualajai Uznémumu registra informacijai; ieklaujoties FinanSu ministrijas kampana Atkrapies! tika radits
saturs izvietoSanai kampanas praktisko padomu resursos par iespéjam patérétajiem parbaudit komersantu
bez maksas Registra timek|vietné.

Par informacijas produktiem Registrs 2022. gada sanéma ari vairakus nacionalus un starptautiskus
noveértéjumus. Par ieguldijumu jau priek$eéjos gados pareizas un aktualas informacijas par patiesajiem
labuma guvéjiem nodrosinasana un ieguldijumu sankciju piemérosanas jautajumu risinasana Registrs
2022. gada sanéma tieslietu ministra balvu “Jaunrade tiesiskai Latvijai”.

Ar Registra darba kvalitati — datiem par uznémumiem un patiesajiem labuma guvéjiem — 2022. gada Latvijas
valsts sanéma augstu starptautisku novértéjumu — pétijuma “Globalais datu barometrs” (Global Data

Barometer), kura vertéts datu stavoklis 109 pasaules valstis, Latvija sanéma treso labako vértéjumu pasaulé
aiz Danijas un Apvienotas Karalistes.

Savukart Registra vestais maksatnespéjas registrs un taja nodrosSinatais datu caurspidigums Latvijas valstij
lava sanemt augstako novértéjumu — 10 punktus no 10 — Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas bankas
pétijuma par maksatnespéjas sistému Latvija.

Gada nogalé ES Tiesa 22.11.2022. sprieduma léma, ka Noziedzigi iegitu lidzeklu legalizacijas novérsanas (jeb
AML) 5. direktivas norma par patieso labuma guvéju datu visparpieejamu piek|uvi nav spéka. Nemot véra, ka

11
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https://www.ur.gov.lv/lv/jaunumi/aktualitates/latvija-vertes-uznemumu-faktisko-ipasnieku-publiskas-pieejamibas-regulejumu/

Latvija savulaik, veidojot patieso labuma guvéju publiskas pieejamibas reguléjumu, balstijas uz Noziedzigi
iegltu Iidzeklu legalizacijas novérsanas (jeb AML) 4. direktivu, ka arT uz citiem starptautiska un nacionala
[fmena normativajiem aktiem, pieméram, starptautisko sankciju, komerctiesibu, informacijas atklatibas un
atkalizmantoSanas, personas datu aizsardzibas u.c. jomas, jo tobrid vél 5. direktiva nebija radita, pieeja
datiem par patiesajiem labuma guvéjiem tika saglabata, un sadarbiba ar Tieslietu ministriju un Finansu
ministriju tika uzsakts izvértéjums ar mérki noskaidrot ES Tiesas sprieduma ietekmi uz Latvijas normativo aktu
reguléjumu. Lidzas tam Registrs gan skaidroja plasakai sabiedribai citu Eiropas valstu reakcijas, gan iniciéja
sabiedribas diskusiju par $o jautajumu, atbilstosi iestades vizijai “Registrs ir uzticama, inovativa un sabiedribai
atvérta valsts parvaldes iestade Latvija un Eiropa”, ka ari atbilstosSi Ministru Kabineta nostadnei par
sabiedribas lidzdalibu publiskas parvaldes lemumu pienemsanas procesa.

2022. gada tika pienemts IntereSu parstavniecibas atklatibas likums, kas stajas spéka 01.01.2023. Tas
Registram uztic jaunu pienakumu - interesu parstavibas registra un deklaréSanas sistémas izveidi, kas darbu
uzsaks 01.09.2025. Ta rezultata klientiem bds arT jauni informacijas pakalpojumi.

Prioritates 2023. gada:

Planoti grozijumi likuma “Par Latvijas Republikas Uznémumu registru”, kas paredz datu atspoguloSanu par
sankcijam paklauto personu Tpasuma vai kontrolé esoSiem tiesibu subjektiem, un to ievieSana, ja
likumprojekts stajas spéka.

2023. gada noslégsies izvértéjums par ES Tiesas sprieduma ietekmi uz Latvijas normativo aktu reguléjumu
par patieso labumu guvéju visparpieejamu piekluvi, kas, atkariba no izveértéjuma rezultatiem, klientiem
nozimé, ka, vai esosa publiska pieejamiba nemainas, vai attieciba uz datu publisko pieejamibu tiek izstradats
un ieviests jauns reguléjums/tehniskais risinajums.

1.3.Digitalizacija: digitalas transformdcijas pirmie rezultati
Registrs 2022. gada apstiprinaja stratégiju 2022. - 2026. gadam. Ta paredz nodrosinat iestades digitalo
transformaciju, noslédzot pareju no nacionala limena iestades, kas klientus apkalpo klatiené, pienemot vai
izsniedzot dokumentus papira formata, uz starptautisku digitalu iestadi, kas klientus apkalpo attalinati,
nodrosinot e-pakalpojumus digitalaja vidg, tostarp attistot pasapkalposanas e-pakalpojumu portfeli.

lestades digitala transformacija skar organizaciju visos — pakalpojumu, procesu un darbinieku — limenos,
nosakot secigas izmainas vairaku gadu garuma.

Gada sakuma, vél pirms stratégijas oficialas apstiprinasanas, Registrs jauno stratégiju prezentéja Registra
Konsultativajai padomei, kura parstavétas uznémeéju un juristu organizacijas, augstskolas, un klientiem,
tostarp pastavigajiem klientiem, ievietojot zinu Registra timek|vietnes jaunumu sadala, kuras saturs
automatizeéti tiek piegadats tiem klientiem, kuri ir pieteikusies iestades jaunumu sanemsanai.
Péc tam stratégija tika prezentéta Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memoranda
Isteno$anas padomé — gan tapéc, ka nevalstisko organizaciju sektors nav parstavéts Registra Konsultativaja
padomé (padomeé ir parstavétas nevalstiskas organizacijas ka savu nozaru parstaviji), gan tapéc, ka 2021. gada
papira formata tika sanemti 2844 pieteikumi jeb 47% no biedribu un nodibindjumu iesniegtajiem
pieteikumiem. Pieteikumu skaits absolltos skaitlos bija neliels, tacu bdatisks, ja vérté biedribu un
nodibinajumu registra klientu gatavibu Registra digitalajai transformacijai. Turklat statistika liecinaja, ka dala
biedribu veiksmigi darbojas e-vidé, tostarp spéj izmantot likuma noteiktas iespéjas attalinatai dalibai biedru
sapulces, bet dala — lidz 2022. gada sakumam e-vidé darboties nevélgjas vai nespéja. Tapéc merkis bija ar
biedribu parstavjiem izrunat problémjautajumus, lai identificeétu nepiecieSamos uzdevumus parmainam.
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Biedribu parstavji Memoranda padomé akceptéja Registra jauno stratégiju, iesakot konsultéties ar
nevalstisko organizaciju regionalajiem centriem. Ari tikSanas ar regionalajiem nevalstisko organizaciju (NVO)
centriem — Kurzemes NVO centru, Zemgales NVO centru, Valmieras novada fondu, Dienvidlatgales NVO
atbalsta centru — bija konstruktivas un pozitivas, nozarei akceptéjot Registra pareju uz tikai digitaliem
pakalpojumiem, nemot véra valsts digitalo transformaciju, pieméram, obligata e-adrese visam Registra
registros registrétajam personam u.tml.

Darbs pie stratégijas ievieSanas tika sakts jau 2021. gada, negaidot oficialo stratégijas apstiprinasanu, un tiek
organizéts pa soliem. Nemot véra klientu kritiku par pasreizéjo, 2012. gada bivéto, registracijas e-
pakalpojumu, kas pieejams portala www.latvija.lv, Registrs izveéléjas sakt ar pakalpojuma uzlabosanu klienta
jeb datu iesniegSanas pusé. Rezultata 2022. gada oktobrt klientiem lietoSana tika nodots jaunais pakalpojumu
portals https://registrs.ur.gov.lv. Jaunais pakalpojumu portals tika nodots beta versija, lai klienti jau varétu
sakt to lietot un Registrs — sanemt atgriezenisko saiti. Izstrades darbi turpinas 2023. gada, un planots
pakapeniski ieviest jaunas funkcionalitates, lai uzlabotu pakalpojumu lietoSanas pieredzi.

1.karta UR registracijas pakalpojumu modernizéacija un parrobezu

pieejamiba
1.posms- produkcija
"beta versija” 4 3.posms-izstrade ) 4. posms
. Datu S Datu
lauki 1 g migracis
2.posms-izstrade ———J —
11.oktobris 2022 [ 2023.gad - J

viegli UR darbiniekam

kvalitativi dati

Sobrid pakalpojumu portala pieejami tie registracijas pakalpojumi, kas Iidz $im atradas e- pakalpojuma EP119
“Registracija Uznémumu registra vestajos registros” portala www.latvija.lv. Tam paraléli klienti registracijas
pieteikumus var turpinat iesniegt ari www.latvija.lv e-pakalpojuma.

Jauna pakalpojumu portala izblves nepieciesamiba izriet no iestades stratégijas, kas savukart ir izaugusi no
iek$éjas nepiecieSamibas — mainit novecojusas IT sisteémas drosu un masdienigu pakalpojumu veido$anai, un
aréjas nepiecieSamibas — Digitalizacijas direktiva Registram prasa apkalpot visu ES dalibvalstu klientus e-vide
péc vienotiem ES standartiem. Minétas prasibas nav iespéjams nodrosinat, izmantojot kadu no pasreizéjiem
Latvijas valsts koplietoSanas risinajumiem.
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Jauna registracijas pakalpojuma risinajumu Registrs veido modularu un atvértu treSo pusu pakalpojumu
attistitajiem. Tas dos iespéju citu sistemu/platformu turétajiem integrét registracijas pakalpojumu savos
risindjumos un veidot jaunus lietotajorientétus — atbilstosi klienta dzives situacijai — pakalpojumus. So pieeju
atzinigi novértéja Registra Konsultativa padome stratégijas prezentacijas sédeé.

Sobrid Registra e-pakalpojumi, kas vésturiski veidoti dazados laikos pie atkiriga normativa reguléjuma,
ievieSanas terminiem un tehniska nodroSinajuma, atrodas dazados Registra uzturétos kanalos — registracijas
e-pakalpojums atrodas Latvija.lv, dala registracijas pakalpojumu — e-pasta, komerckilas registracijas e-
pakalpojums - https://komerckila.ur.gov.lv, maksatnespéjas registra pakalpojumi -
https://maksatnespeja.ur.gov.lv, informacijas pakalpojumi — informacijas timek|vietné https://info.ur.gov.lv,
citi informacijas pakalpojumi — oficialaja timek|vietné www.ur.gov.lv. Nakotné planots visus tematiski un
tehnologiski atskirigos Registra Latvijas e- pakalpojumus apvienot viena vietné — jaunaja pakalpojumu
portala, un ka atseviskus, arpus pakalpojumu portala, saglabajot tikai tos e-pakalpojumus, kuros, atbilstosi
parresoru vai parrobezu reguléjumam, Registram ir pienakums nodot datus, tas ir, lielapjoma datus Latvijas
Atvérto datu portala un pakalpojuma “sistéma sistéma” (API parvaldnieks) Latvijas pakalpojumu gadijuma un
datu vienumus Eiropas e-tiesiskuma portala Eiropas pakalpojumu gadijuma.

Lidzas tam Registrs nodrosina un attista datu apmainu ar citiem ES registriem Eiropas registru savstarpéjas
savienojamibas sistéma (BRIS, BORIS), ka arT nodrosina 20 datu apmainas servisu darbibu un aptuveni 65
integracijas ar dazadam nacionala un starptautiska limena sistémam.

2022. gada saka darboties Eiropas registru savstarpéjas savienojamibas sistéma (turpmak — BRIS), kas
nodrosina informacijas apmainu starp Eiropas Savienibas (turpmak — ES) valstu komercregistriem birokratiska
sloga mazinasanai un uznémeéjdarbibas vides caurredzamibas uzlabos$anai parrobezu gadijumos. Tas nozime,
ka katra dalibvalsts paplasinataja informacijas apmainas sistéma BRIS 3.0 v nodrosina informaciju, lai bridi,
kad citas valsts registra iestadei péc konkrétas informacijas rodas nepiecieSamiba, ta ir pieejama. BRIS tiek
veidots, lai digitalo transformaciju nodrosinatu Eiropas ka vienotas telpas [imeni: tas ir parmainas no principa
“klients ka kurjers”, tas ir, cilvéki informaciju pieprasa vienas valsts registra iestadei un péc tam iesniedz citas
valsts registra iestadei, uz “iesniedz vienreiz” (“once only”) principu, proti, ka publiska parvalde neprasa no
klienta informaciju, kas jau ir publiskas parvaldes riciba. Sistémas efektivitate un ieguvums klientiem bds
atkarigs no dalibvalstu registru gatavibas parrobezu datu apmainai. Dalibvalstis BRIS 3.0 v sistémai slédzas
klat pamazam.

2022. gada februari Registrs uzsaka informacijas nodoSanu paplasinataja informacijas apmainas sistéma
BRIS 3.0 v. Registrs ka viens no pirmajiem registriem Eiropa pieslédzas starptautiskajai biznesa registru
savienos$anas sistémai (BRIS), kas lauj vienuviet sanemt informaciju par Eiropa registrétiem uznémumiem.
Papildus Latvija ir viena no retajam valstim, kur pilnigas informacijas un dokumentu izgtisana ir bezmaksas.
Latvijas uznémeéju vide ka pirmie izmainas juta tie, kas uznémeéjdarbibai izvélas juridisko statusu

“komersanta filiale”, tas ir, tie, kas atvéerusi filiales arvalstis vai arT ES komersanti, kas atvéerusi filiales Latvija,
ka ari jebkurs interesents, kurs vélas iegut informaciju par dalibvalsts komersantu filialem un to
dibinatajiem (mates komersantiem).

Kops$ 2022. gada jalija Registrs nodrosina arT informacijas par patiesajiem labuma guvéjiem nodosanu citiem
Eiropas registriem - Patieso labuma guvéju registru savstarpéjas savienojamibas sistéma (turpmak — BORIS).
Registrs ka viens no pirmajiem registriem Eiropa pieslédzas starptautiskajai patieso labumu guvéju

savienos$anas sistémai, kas Jauj vienuviet sanemt informaciju par patiesajiem labumu guvéjiem uznémumos
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visa Eiropa. Sis informacijas izgiana no Registra ari ir bezmaksas. Caur iek§éjo registru savienojamibas
sistému informacija secigi tiek publiskota vienotaja Eiropas e-tiesiskuma portala “e-Justice”.

Neskatoties uz darbu pie jaunas IT sistémas izblves, katru nedélu tiek izstradatas un ieviestas vismaz vienas
sistémas izmainas esosaja, devindesmitajos gados blvétaja sistema, jo normativais reguléjums stajas spéka
tam paredzétajos terminos. Ta 2022. gada digitalizacijas joma Registrs ieviesa vairakus risinajumus, kas nav
tieSi saistiti ar stratégisko mérku sasniegSanu, bet izriet no dazadu ministriju politikas iniciativam un
starptautisko notikumu noteiktas aktualitates.

e 2022. gada tika ieviests fizisko personu atbrivoSanas no paradsaistibam risinajums maksatnespéjas
registra, jo 01.01.2022. spéka stajas Fiziskas personas atbrivoSanas no paradsaistibam likums. Tas
nosaka, ka maznodrosinatam personam ir iespéja atbrivoties no paradsaistibam lidz 5000 eiro, un
zinas par So proceduru tiek ierakstitas Registra vestaja maksatnespéjas registra. lzstradatais
risinajums nodrosSina datu sanemsanu no Latvijas Zvérinatu notaru padomes informacijas sistémas
un Tiesu informacijas sistémas, sanemto datu automatizétu apstradi Registra informacijas sistémas
bez darbinieku iesaistes un publiskoSanu maksatnespéjas registra vietné.

e Nemot véra, ka Oficialas elektroniskas adreses likums no 01.01.2023. visiem Registra registros
registrétajiem tiesibu subjektiem nosaka e-adreses lietoSanu ka obligatu, Registrs 2022. gada
izstradaja un ieviesa IT risinajumu, kas nodrosina aktualas informacijas par tiesibu subjektiem,
tostarp, par registréta nosaukuma mainu, izslégSanu no registra vai atjaunoSanu registra, nodosanu
Valsts regionalas attistibas agentdras uzturétajai e-adreses sistémai.

e Tika ieviesti papildinajumi Registra informacijas sistémas, lai, atbilstosi likuma Par Latvijas
Republikas Uznémumu registru 4.1° panta noteikumiem, Registrs nodotu datus Valsts ienémumu
dienestam par nodok|u riskiem un pilnvarotajam personam, tas ir, pirms registracijas lemuma
pienemsanas nodotu informaciju VID par pieteikumiem, kuri atbilst nodoklu risku pazimém, ka art
tiem pieteikumiem, kurus parakstijusas pilnvarotas personas.

e 2022. gada Registrs padzilinati piedalijas starptautisko sankciju piemérosanas analizes darbos un,
pateicoties Registra un citu iestazu analizes darbiem, Latvijas atvérto datu portala ir pieejama
informacija par juridiskam personam, kas ir saistitas ar sankcijam paklautam fiziskam personam.

e Atbilstosi Latvijas digitalas transformacijas pamatnostadném, Registrs veica darbus, kas paredz IT
infrastruktlras pakapenisku migraciju uz valsts vienotajiem datu centriem. Registrs ir starp pirmajam
valsts iestadém, kas ir uzsakusi $o pasakumu istenosanu. Vienlaikus ieguldijumus IT infrastruktdra un
papildu darbu kiberdrosibas joma radija starptautiska situacija un pastiprinatais DDoS? uzbrukumu
skaits Registra informacijas sistémai.

Efektivakas digitalas transformacijas organizésanai 2022. gada iestadé notika reorganizacija, kas skara
iestades attistibas un IT bloku. Parmainas struktdra bija nepiecieS§amas, lai nodrosinatu ambiciozo stratégisko
meérku sasniegSanu, vienlaikus nodrosSinot esoSo sistéemu un pakalpojumu uzturéSanu un atbilstibas
nodrosinasanu normativo aktu prasibam.

Uzsakot digitalo transformaciju, Registrs ir nonacis pie secinajuma, ka, lai gan, runajot par digitalizaciju un IT
sistému blvniecibu, pirmaja bridr skiet, ka Sis darbs atkarigs no IT specialistiem un IT projektu vaditajiem, IT
riku lietojamiba un logiska iegulSanas citos iestades darba procesos un So procesu efektivizacija ir atkariga no

2 pakalpojumatteices jeb DDoS (distributed denial of service) uzbrukums ir trieciens datoru tiklam, ko veido ta
parpludinasana ar tadu papildpieprasijumu skaitu, kas ievérojami palénina normalo datplGsmu vai pat to pilnigi
partrauc.
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citiem Registra darbiniekiem — valsts notaru parzina ir registracijas process, vini zina klientu pielautas klidas
registracijai iesniedzamo dokumentu sagatavosSanas procesa, savukart Juridiskas nodalas uzdevums ir
nodrosinat jauninajumu izstradi atbilstoSi normativo aktu prasibam, tostarp identificéjot probléemjautajumus,
kuriem nepiecieSams Tieslietu ministrijas atbalsts normativo aktu izmainam. Tadéjadi Sobrid teju visi Registra
darbinieki ir iesaistiti digitalaja transformacija un iestades modernizacijas procesa, kas kopa ar zemo
atalgojumu, neaizpilditam vakancém un esoSo darbinieku izdegSanu, ka art neskaidribu par IT resursiem
nepiecieSamo finanséjumu un ta faktiskas pieejamibas terminiem, ir liels izaicinajums iestadei kopuma.

Savukart klientu paradumi kopuma ir mainijusies: Registra darbinieku neatlaidigas konsultésanas rezultata
notiek virziba uz stratégija noteikto radijumu sasniegSanu — 100% digitali.

Elektroniski pieteiktas registracijas
2021 85% 1M9%
2022  89% 5%

Elektroniski sanemto informacijas pieprasijumu ipatsvars (%) no kopéja sanemto pieprasijumu skaita
2021 87% 1°22%
2022 93% 1M 7%

Skatijumu skaits informacijas timeklvietné https://info.ur.gov.lv
2021 1,8 miljoni T 12%
2022 1,7 miljoni {, 6%

5

Pieprasijumu skaits pakalpojuma
2021 59,6 miljoni ™ 716%
2022 39,4 miljoni |, 34%

sistema sistema” (API)

Prioritates 2023. gada:

Registrs turpinas digitalo transformaciju atbilstosi stratégijai, nemot véra augstos riskus, kas saistiti ar to, ka
Sobrid Registra uzturétas Eiropas nozimes [imena sistémas ir blvétas pagajusa gadsimta devindesmitajos
gados. No Digitalizacijas direktivas un Latvijas valsts uznemtajam starptautiskajam saistibam izriet, ka
2023. gada Registram ir jaizstrada un jaievie$ datu apmaina ar citiem ES registriem par personam, kam
aizliegts nodarboties ar uznémeéjdarbibu (“diskvalificétie direktori”). No Mobilitates direktivas izriet prasiba,
ka 2023. gada jaievies informacijas apmaina starp ES valstu registru iestadém par ES dalibvalstis esoso
uznémumu parrobeZu reorganizaciju. Tomeér, nemot véra, ka parskata gatavosanas bridi nav zinams iestades
2023. gada budzets, bet péc provizoriskas informacijas planota summa ir mazaka neka akati nepiecieSams,
péc valsts budzeta 2023. gadam apstiprinasanas notiks iestades eso$o darba planu parskatisana, lai lemtu par
to, ko 2023. gada no ieprieks planota var atlikt, nemot véra gan augstos drosibas riskus, gan starptautiskas
saistibas direktivu ievie$ana u.tml.

1.4. Uznémejdarbibas registri: valsts notdaru lomas maina

Visos Registra vestajos registros, tostarp uznémejdarbibas registros, tas ir, komercregistra un uznémumu
registra, ierakstus veic valsts ierédni — valsts notari. Jau 2019. gada — bridi, kad likumdeveéjs Registra valsts
notariem pieskira tiesibas prasit papildu informaciju pie patiesa labuma guvéja atklasanas pirms fiziskas
personas registréSanas registra — valsts notara darbs, atbildiba un loma uznéméjdarbibas ekosistéma kopuma
saka maintties. Registra — ka tieslietu resora iestades — darbibas pirmsakumos valsts notara veiktas parbaudes
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balstijas uz klienta iesniegtas informacijas parbaudi attieciba pret likumos noteikto, pieméram, iesniegto
dokumentu atbilstiba likuma prasibam, paraksttiesigas personas utt., lai rezultata publiska registra varétu
ievadit akuratus datus atbilstoSi likumos noteiktajam datu apjomam. Ka svarigs kritérijs Registra darba
efektivitatei tika noteikts atrums, lai péc iespéjas atrak uznémeéjdarbibas vidé iestatos tiesiska noteiktiba, lai
birokratija péc iespéjas mazak bremzéetu uznémejdarbibas videi svarigo atrumu. Laika gaita valsts notaram
paradijas jauni pienakumi — pirms ierakstu veikSanas registra klienta iesniegto informaciju parbaudit arf citos
registros, pieméram, adresu registra u.c.

Savukart patieso labumu guvéju pirmsregistracijas parbaudes jau prasija papildu iedzilinaSanos — ne tikai
Registra registros fiksét klienta pieteikto fizisko personu, bet pirms registracijas parbaudit juridisko personu
— biezi vien garu un sarezgitu, dazadas jurisdikcijas nostiprinatu — kédi; salidzinat klienta iesniegto informaciju
ar citu valstu registros pieejamo informaciju vai prasit klientam papildu dokumentus skaidribas gsanai utt.
Tadéjadi Registra valsts notaru darbs un loma mainijas. Vini no valsts ierédniem, kas, parbaudot klienta
iesniegtas informacijas atbilstibu likumiem, to ievada registra, kluva par tieSi atbildigiem |émumu
pienéméjiem, kas Latvijas valsts varda nodroSina cinu starptautiskas naudas atmazgasanas novérsanai,
atbilstosi starpvaldibu organizacijas FinansSu darijumu darba grupa (FATP) vadlinijam. Tas ir, valsts notaru
darbs un loma mainijas, lai nodrosinatu, ka Registrs klGst par uznéméjdarbibas vides skatlogu, kura paréjie
uznémeéjdarbibas ekosistéemas dalitbnieki var ieglt datus, kas ir, akurati (pareizi), adekvati (atbilst realajai
situacijai) un aktuali (jaunaka informacija) jeb datus 3A zimé. Tadéjadi caur datu kvalitati un sekojoso
informacijas pieejamibu Registrs kluva par noziegumu novérsanas un atklasanas sistemu elementu.

2022. gada veiktas pirmsregistracijas parbaudes var sagrupét cetros lielos blokos:

1) pirmsregistracijas parbaudes par iesniegto dokumentu atbilstibu Latvijas likumiem, ES direktivu prasibam
un datu salidzinasana citos registros,

2) patieso labuma guvéju pirmsregistracijas parbaudes, lai parbauditu juridisko personu kédi un noteiktu
kontroles veidu, uz ka pamata fiziska persona atzistama par juridiskas personas patieso labuma guvéju,

3) pirmsregistracijas parbaudes, kas izriet no énu ekonomikas apkarosanas, tas ir, iestajoties noteiktiem
riskiem, prasit atzinumu VID un rikoties atbilstoSi VID Iémumam, resp., ja VID pie konkrétajam riskiem
nesaskata draudus nodokJu nomaksai, tad registrét, bet, ja konkrétaja gadijuma VID riskus vérté ka realus,
tad neregistret,

4) pirmsregistracijas parbaudes atbilstosi sankciju reguléjumam, tas ir, ja persona ir pak|auta sankcijam, tad
tai nelaut mainit statusu.

Tadejadi, ja agrak ka galveno Registra efektivitates raditaju aréjas mérkauditorijas prasija atrumu, tad
Sobrid ta ir drosiba, caurspidiga vide un dati 3A zimeé.

Lidzigi ka iepriek$éjos gados, art 2022. gada uznémeéjdarbibas registros aktivakais registrs turpinaja bat
komercregistrs. Taja registré individualos komersantus (IK), sabiedribas ar ierobezotu atbildibu (SIA), akciju
sabiedribas (AS), pilnsabiedribas, komanditsabiedribas, Latvijas komersantu filidles, arvalstu komersantu
filiales un Eiropas komercsabiedribas. Komercregistra ari Sogad lidzigi ka iepriekséjos gadus kopuma bija
registréti 69% no visiem Registra registros registrétajiem tiesibu subjektiem.

Popularaka tiesibu subjekta forma uznémeéjdarbiba turpinaja bit sabiedriba ar ierobezZotu atbildibu (SIA),
sasniedzot 91% no visiem komersantiem.
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Uznémumu registra Zurnals bija iestades pirmais registrs, kura valsts notari uznémumus saka registrét
1990. gad3, un 31 registra varda tika nosaukta ar pati iestade. Uznémumu registra Zurnala registré zemnieku
un_zvejnieku saimniecibas, kooperativas sabiedribas, individualos uznémumus, Eiropas kooperativas
sabiedribas. Pédéjos gados tas ir viens no pasivakajiem registriem — taja joprojam ir registréti 18% no visiem
tiestbu subjektiem. Tacu aktivitate Saja registra ir salidzinosi neliela, jo, pieméram, 2022. gada tikai 73 jauni
subjekti (parsvara zemnieku saimniecibas) tika pirmreizéji registréti uznémumu registra Zurnala.

Pirmreizéji registrétu uznémumu un komersantu skaits
2021 9229 1 3%
2022 8827 1 4%

Komercregistra registréto izmainu skaits
2021 37912 U1 0%
2022 36406 | 4%

2022. gada turpinajas iepriekséjos gados aizsakusies tendence, klUstot par stabilu normu, ka kapitala dalas
ka komerckilas priekSmets tika izveéléts darjjuma noslégsana ne tikai starp uznémumiem un bankam, bet ari
starp uznémumiem un nebanku kreditoriem vai citiem privata sektora spélétajiem. Tas liecina, ka pie kapitala
dalu pardosanas tiek slégti pirkSanas pardosanas ligumi, kuri tiek nodrosinati ar komerckilu.

lekilatas kapitaldalas (uznémumu skaits)
2021 1829 3%
2022 1839 1M1%

Lai pilnveidotu valsts notaru pienemto Iémumu kvalitati un nodroSinatu vienotu normu piemérosanu,
2021. gada tika veikta reforma Komersantu un uznémumu registracijas nodala, izveidojot tematiskus
sektorus. Ta turpinaja 2020. gada reformu, kas agrakas regionalas nodalas sapludinaja vienota plisma.
2022. gada tas |avis samazinat atlikSanas/atteikumu Iemumu Tpatsvaru lidz 27% no 31% 2021. gada.

2023. gada prioritates

Lai nodrosinatu akciju sabiedribu akcionaru struktiras caurskatamibu, 2022. gada tika veikti grozijumi
Komerclikuma, ka rezultata 2023. gada Registram jaievie$ akcionaru registracijas reforma praksé. Planots
turpinat darbu pie registracijas procesa efektivitates uzlabosanas, tostarp sankciju jautajumus konsolidéjot
viena struktdrvieniba, un tadéjadi mazinot darba slodzi citiem valsts notariem, kas lauj virzit fokusu uz
pirmsregistracijas parbaudém. Turpinasies darbs pie arvalstu fizisko personu registracijas izmainu ievieSanas
pilnveidosanas.

1.5. Organizaciju registri: klienti atbalsta pareju uz e-vidi

Organizaciju registriem ka prioritate 2022. gada bija noteikta klientu virziSana uz pakalpojumu izmantosanu
digitalaja vide, veicinot komunikaciju ar tam klientu grupam, kuras katrak izmanto elektronisko pakalpojumu
sniegtas prieksrocibas, jo 2021. gada skaitliski lielakajos un aktivakajos organizaciju registros ka biedribu un
nodibinajumu registra elektroniski pieteikumi tika sanemti 53% gadijumu, religisko organizaciju un to iestazu
registra — vien 10% gadijumu. Komunikaciju Registrs realizéja visos iestades [Tmenos — klientu apkalpoSanas
specialisti un valsts notari nodrosinaja konsultacijas un praktisku palidzibu, galvena valsts notare prezentéja
iestades stratégiju un pareju uz tikai digitaliem pakalpojumiem nevalstiskajam organizacijam Nevalstisko
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organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memoranda TstenoSanas padomé, ka arl regionalajiem
nevalstisko organizaciju (NVO) centriem — Kurzemes NVO centram, Zemgales NVO centram, Valmieras
novada fondam, Dienvidlatgales NVO atbalsta centram, lai Sauraka loka diskutétu par situacijas iemesliem.
Sasniegtais rezultats ir pozitivs — 2022. gada registrésanai organizaciju registros elektroniski tika sanemti jau
58% pieteikumu, salidzinajumam — 2021. gada elektroniski tika sanemts 52%. Savukart lielakaja no
organizaciju registriem — biedrtbu un nodibinajumu registra tika sanemts jau 61% pieteikums elektroniska
veida.

No 2022.gada 1. jalija uzsakta sadarbiba ar Valsts ienémumu dienestu (VID), veicot papildu parbaudes
iesniegtajiem registracijas pieteikumiem biedribu un nodibindjumu registra un arvalsts komersantu un
organizaciju parstavniecibu registra, lai laikus pievérstu uzmanibu aizdomigiem gadijumiem nodok|u joma un
mazinatu iespé&jamos riskus un to negativas sekas nakotné. Gada seSos méneSos izvértéSanai VID par
iespéjamiem nodok]u riskiem biedribu un nodibinajumu registra, ka ari parstavniecibu registra subjektiem
nodoti 240 registracijas pieteikumi. 35 gadijumos VID ir sagatavojis atzinumu par nodok]u riskiem, kas liedz
Registram pienemt pozitivu |Emumu.

Biedribu un nodibinajumu registrs

Biedribu un nodibinajumu registrs joprojam ir daudzskaitligakais un aktivakais registrs organizaciju registru
vida. Krievijas kars$ Ukraina un sekojosas ES sankcijas Krievijai ietekméja ar1 biedribu un nodibinajumu registru
— gan saistiba ar sankciju piemérosanu, gan saistiba ar biedribu, kuru mérkis bija palidzibas sniegSana
Ukrainai, dibinaSana un dibinataju pastiprinata parbaude.

Noslédzoties Olimpiskajam ciklam, Tpasi aktivi veiktas izmainas izpildinstitlicija un statltos registracijai
pieteica Latvija atzitas Sporta federacijas.

Turpinajas tendence, ka arvien aktivak biedribas apvienojas dzivok|u Tpasnieki, dibinot dzivok|u Tpasnieku
biedribas ar mérki risinat ar majas parvaldisanu saistitos jautajumus. Dzivok|u Tpasnieku biedribu dibinasanas
veicinasana ir Ekonomikas ministrijas kompetence, bet Registrs iesaistijas iedzivotaju izglitoSanas un
konsultéSanas aktivitatés attiecibu uz biedribu registraciju Registra.

Jaundibinatas biedribas

2021 847 | 3%

2022 796 | 6%

Jaundibinati nodibinajumi

2021 47 | 14%

2022 48 2%

Biedribu un nodibinajumu skaits registra
2021 25047 1°3

2022 25599 2%

Ar1 2022. gada turpinajas pédéjo gadu tendence, ka nereti biedribu biedri — daudzdzivoklu maja esoso
dzivok|u tpasnieki — iekila prasijuma tiesibas kredttiestadei pret aizdevumu majas siltinasanai.

lekilatas prasijuma tiesibas

2021 6714 | 1T 0%

2022 6764 1M1%

Politisko partiju registrs
Politisko partiju registra registré politiskas partijas un politisko partiju apvienibas.
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2022. bija Saeimas vélésanu gads. Lidz ar to Registrs sagatavoja informaciju Centralajai vélésanu komisijai par
biedru skaitu partijas, ka art sniedza konsultacijas partiju un to apvienibu darbibas jautajumos, registréja
izmainas registréto apvienibu dalibpartiju sastavos. 2022. gada, nemot véra sabiedribas interesi par biedru
skaitu partijas, Registrs péc savas iniciativas So informaciju publiskoja iestades timeklvietng, ta paplasinot
Registra registretas informacijas brivpieeju un virzot klientus uz pasapkalposanos.

Politisko partiju un to apvienibu skaits
2021 81 1M4%
2022 8117V 0%

Religisko organizaciju registrs

Religisko organizaciju un to iestaZu registra registre religiskas organizacijas, religisko organizaciju iestades, ka
ari Katolu baznicas publisko tiesibu juridiskas personas.

Religisko organizaciju registrs 2022. gada bija aktivs ar dazadam izmainam. Likumdevéjs Krievijas pilna
apmeéra kara Ukraina ietekmé noteica izmainas Latvijas Pareizticigo baznicas likuma, ka rezultata tika
veiktas izmainas Latvijas Pareizticigo baznicas statltos. Tika pienemti arT grozijumi Religisko organizaciju
likuma, kas nesa izmainas dokumentu noformésana. Latvijas Evangéliski luteriska baznica veica satversmes
izmainas, ka rezultata visas Latvijas luteriskas draudzes registracijai pieteica stattu izmainas. Tika registréta
Latvijas Luteranu baznicas arpus Latvijas. Tika pilnveidota sadarbiba ar Tieslietu ministriju jautajuma par
atzinumu sniegSanu pirms religiskas organizacijas registracijas un Registra valsts notara kompetenci,
izskatot religisko organizaciju statlitus. Ka jaunumu 2022.gada var minét arfi to, ka, pamatojoties uz
Religisko organizaciju likuma 18.! panta pirmas dalas 3.punktu, tika pienemti lEmumi par religisko
organizaciju (kopskaita 17) darbibas izbeigsanu.

Religisko organizaciju skaits
2021 1281 1M1%
2022 1276 ML 0%

Masu informacijas lidzeklu registrs

Registra valsts notari Masu informacijas lidzeklu registra registré avizes, Zurnalus, biletenus un citus
periodiskos izdevumus (iznak ne retak ka reizi tris ménesos, vienreizéja tiraza parsniedz 100 eksemplarus), ka
ari televizijas un radio raidijumus, kinohronikas, informacijas agentiiru pazinojumus, audiovizualos ierakstus,
programmas, kas paredzétas publiskai izplatiSanai uz ieinteresétas personas pieteikuma, tiesas nolémuma
vai citas kompetentas valsts institicijas (amatpersonas) |[émuma pamata. Si Registra vesana izriet no
Registram noteiktajiem pienakumiem likuma “Par presi un citiem masu informacijas lidzekliem”.

Masu informacijas lidzek]u skaits

2021 3320 J'3%

2022 3339 TM1%

Parstavniecibu registrs

Parstavniecibu registra registré arvalstu komersantu un organizaciju parstavniecibas bez tiesibam
nodarboties ar komercdarbibu Latvijas Republika.

Registréto parstavniecibu skaits

2021 165 85%

2022 174 1'5%

Skiréjtiesu registrs
Skiréjtiesa ka nevalstisks, sabiedrisks veidojums ir alternativa valsts izveidotajam tiesam, un $kiréjtiesas nav
valsts tiesu sistémas sastavdala.
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Registréto skiréjtiesu skaits
2021 66 (3%
2022 64 3%

2023. gada prioritates:

Turpinat klientu virzisana uz pakalpojumu izmantosanu digitalaja vide, veicinot komunikaciju ar tam klientu
grupam (religisko organizaciju, biedribu, nodibinajumu parstavjiem), kuras katrak izmanto elektronisko
pakalpojumu sniegtas prieksrocibas, akcentéjot ieguvumus, ko tie sniedz.

1.6. Ligumu registri: digitalais dzivesveids nostiprinds

Registrs registré ne tikai uznémumus un organizacijas (tiesibu subjekti), bet art juridiskos faktus — ligumus.

2022. gada ligumu registru pakalpojumus teju visi (98%) klienti izmantoja digitali, kas apliecina to, ka klienti
novérté un izvélas digitalos pakalpojumus. Klientu apkalpoSana palidz saprotami, érti sniegto pakalpojumu
noteikumi, kas Jauj izmantot dokumenta parakstiSanu un elektronisku to iesniegSanu, parakstot ar e-
parakstu, ne tikai konkrétam klientu lokam, bet art arvalstu iedzivotajiem. Pieméram, Igaunijas, Lietuvas
personas ir veiksmigi ieklavusas Registra digitalaja dzivesveida, dokumentus parakstot ar drosu e-parakstu
un iesniedzot registracijai elektroniski. Ir batiski samazinajies pieprasijums péc konsultacijam, kas saistitas
ar e-vidi — ka parakstit, ka noformét e-dokumentu.

Komerckilu registrs

Komerckilu registra registre komerckilu llgumus. Komerckilu registrs bija pirmais Registra vestais registrs,
kura kop$ 2020. gada pakalpojumi tiek nodrosSinati tikai digitali.

2022. gada visbiezak tika iekilata dazada veida lauksaimniecibas tehnika (Valsts tehniskas uzraudzibas
agentilira nodrosSina specialu agregatu registraciju, kas Jauj Sada veida tehniku péc registracijas ari iekilat),
prasijuma tiesibas (kas izriet no lidzfinanséjuma dzivojamo maju renovacijam), ka ari sabiedribu ar
ierobeZotu atbildibu kapitala dalas. Aktivi tika kilatas arT precu zZimes. Bija vérojama ari jauna tendence —
bezpilota gaisa kugu (dronu) iekilasana.

Jaundibinatas komerckilas

2021 2775 1 4%

2022 3459 125%

Kopa pienemto Iemumu skaits komerckilu registra (jauni, grozijumi, parjaunojums, cesijas, dzésana):
2021 8754 | T0%

2022 8756 | T0%

Laulato mantisko attiecibu registrs

Laulato mantisko attiecibu registra registré starp viru un sievu noslégtos laulibu ligumus.
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2022. gada laulato mantisko attiecibu registra 98% registracijas dokumentu elektroniski iesniedza zvérinati
notari, ta nodrosinot értu klientu apkalposanu, jo tada gadijuma klientiem paSiem nav javérSas Registra
dokumentu iesniegSanai.

Visbiezak registretais laulato mantisko attiecibu veids bija laulato mantas skirtiba.

Registréto ligumu skaits
2021 24217 1M4%
2022 25557 1M5%

Publiskas un privatas partneribas ligumi

Publiskas un privatas partneribas ligumu registra ierakstamas zinas par partneribas iepirkuma ligumu.
Sakotnéji So registru sauca par koncesiju ligumu registru, un tas tika parveidots péc Publiskas un privatas
partneribas likuma spéka stasanas 2009. gada

Ligumu skaits

2021 39U 1 0%

2022 3901 0%

2022. gada Registrs publiskas un privatas partneribas ligumu registra vesana nodeva lepirkumu uzraudzibas
birojam, un no 01.01.2023. vairs neved So registru.

2023. gada prioritates:
Ligumu registros tiks turpinats nodrosinat értu, klientam saprotamu registracijas dokumentu iesniegSanu
elektroniski.

1.7. Datu aktualitates nodrosinasana: tris limenos
Registrs strada péc moto “klientus konsultéjam, datus uzraugam”. Saskana ar starpvaldibu organizacijas
Finansu darijumu darba grupa (FATP) vadlinijam Registrs ripéjas par datu kvalitati 3A zimé, tas ir, akurati
(pareizi), adekvati (atbilst realajai situacijai) un aktuali (jaunaka informacija) dati.

Datu kvalitates nodrosSinasana tiek veikta tris limenos. Pirmaja [iment datu kontrole notiek pirms
registracijas, otraja — péc registracijas, iestades limeni, tresaja — péc registracijas, sadarbiba ar publisko un
privato sektoru.

Latina datu kvalitatei ir augsta, jo Registra datus plasi izmanto publiskais un privatais sektors Latvija, ka art
Eiropas platformas — vienotaja Eiropas e-tiesiskuma portala “e-Justice” un Eiropas uznémumu/biznesa
registru savstarpéja datu apmainas platforma.

Ar Registra darba kvalitati — datiem par uznémumiem un patiesajiem labuma guvéjiem —2022. gada Latvijas
valsts sanéma augstu starptautisku novértéjumu — pétijuma “Globalais datu barometrs” (Global Data
Barometer), kura vértéts datu stavoklis 109 pasaules valstis, Latvija sanéma treso labako vértéjumu pasaulé
aiz Danijas un Apvienotas Karalistes.
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1.7.1. Pasakumi datu aktualitates nodrosinasanai: pirms registracijas

Pirmaja lmen parbaudes veic valsts notars pirms registracijas. Vésturiski pie registracijas valsts notars tikai
parbaudija iesniegto dokumentu atbilstibu likumam, registra ierakstiem un atsevisku citu valsts registru
datiem. Pédéjos gados valsts notara pirms registracijas veikto parbauzu apjoms ir batiski audzis.
Pirms registracijas valsts notars:
- parbauda klienta iesniegto dokumentu atbilstibu likuma prasibam,
- parbauda pieteiktas informacijas atbilstibu likuma prasibam un ieprieks registrétajai informacijai
(izmainu gadijuma),
- veicjuridiskas adreses parbaudi gan Valsts adresSu registra, gan riska adresu saraksta,
- veic fizisko personu datu parbaudi daZzados gan nacionalos, gan starptautiskos registros un
sarakstos, pieméram, riska personu saraksts, starptautisko sankciju saraksts u.c.,
- patieso labuma guvéju registracijas ietvaros analizé 1stenotas kontroles kédi un dokumentaro
pamatojumu,
- ieskatas arvalstu registros (ja iespéjams), parliecinas par pilnvarojumu un analizé arvalstu
normativo reguléjumu,
- riska gadijumos nosuta informaciju VID nodok|u risku analzes veiksanai,
- parbauda, vai nav registréts kads tiesisks Skérslis ieraksta veiksanai.

Pirmsregistracijas parbaudés notiek sadarbiba ar Valsts ienémumu dienestu, lai mazinatu énu ekonomiku
un reguléjuma ietvara vértétu nodok|u riskus.

VID izvertésanai nodotie registracijas pieteikumi
2021 1514 1 11%
2022 3070 1 103%
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Istenojot principu “konsulté vispirms”, gadijumos, kad klienti iesniegtajos dokumentos ir pielavusi sikus
trikumus, valsts notars proaktivi kontaktéjas ar klientiem, zvanot un rakstot e-pastus, lai klienti varétu tos
operativi noverst.

1.7.2. Pasakumi datu aktualitates nodrosinasanai: péc registracijas — kontrole iestades limeni

Datu kontroles pasakumus veic Registra valsts notari, izmantojot proaktivas ‘konsulté vispirms’ konsultacijas,
kam, ja klients nereagé, seko juridiskie soli — bridinajums, |[émums par darbibas izbeigSanu, ieraksts par
darbibas izbeigsanu unizslégSana. Vienkarsotas likvidacijas procediru regulé likumi, un ta tiek izmantota tikai
tad, ja klients nereagée, jeb registru tiriSanai no “tuksajam ¢aulam”. Tas rada ilGziju par ekonomisko aktivitati
valsti, ka ari tiek izmantotas “balto apkakliSu” noziegumos. VienkarSotas likvidacijas gadijuma nenotiek
parastais likvidacijas process, kura laika likvidators sakarto uznémuma lietvedibu, nodod Latvijas Nacionalaja

arhiva dokumentus u.tml.

Agrak vienkarsota likvidacija attiecas tikai uz komercregistra registrétajam kapitalsabiedribam, ko reguléja
Komerclikums, bet pédéjos gados registru tirisana kllst iespéjama ari citos registros: uznémumu registra
registréto kooperativo sabiedribu vienkarsoto likvidaciju regulé Kooperativo sabiedribu likums un religisko
organizaciju un to iestazu registra registréto religisko organizaciju vienkarsoto likvidaciju — Religisko
organizaciju likums.

Registra kontroles pasakumu meérkis ir nevis uznémumu izslégt vai sodit (2022., ka ari 2021. gada netika
piemérots neviens sods; 2020. gada tie bija 27 gadijumi, kas nav pat 0,1% no kopuma gada laika Registra
pienemtajiem |lémumiem), bet nodrosinat aktualus, akuratus un adekvatus datus.

Nosiititie bridinajumi*

2021 2581 | 55%

2022 2633 2%

*Registra nosatitie bridinajumi par valdes pilnvaru termina beigam, par uznémuma/organizacijas
neatrasanos juridiskaja adresé, par citos normativos aktos noteikto dokumentu iesniegSanu

leraksti komercregistra un uznémumu registra par kapitalsabiedribu un kooperativu darbibas izbeigSanu*
2021 7599

2022 4962, 35%

*leraksti komercregistra un uznémumu registra tiek izdariti, pamatojoties uz Registra un Valsts ienémumu
dienesta lemumu par darbibas izbeigsanu, saskana ar Komerclikuma 314." panta pirmo un treso dalu,
320. panta otro prim daju un Kooperativo sabiedribu likuma 70. panta pirmo un treSo daju, 76. panta sesto
dalu. No kopéjo ierakstu skaita 50% 2021. gada un 60% 2022. gada tika veikti, balstoties uz Valsts ienémumu
dienesta [emumu.

Kapitalsabiedribu un kooperativu skaits, kuras izslégtas no komercregistra un uznémumu registra*
2021 8578 1M18%
2022 6120 29%
*Saskana ar Komerclikuma 317. panta otro dalu un Kooperativo sabiedribu likuma 71.panta otro dalu

K3 jaunumu 2022.gada var minét ari to, ka, pamatojoties uz Religisko organizaciju likuma 18. panta pirmas

dalas 3.punktu, tika pienemti lemumi par religisko organizaciju (kopskaita 17) darbibas izbeigsanu.

Lai gan vienkarsotas likvidacijas procedira ietver vairakus bridinajumus un pazinojumus vairaku ménesu
garuma, vél lidz 2021. gada 1.jlnija Latvijas Republikas Senata spriedumam loti bieZi bija ta, ka tikai péc tam,
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kad uznémums jau ir likvidéts un izslégts no Registra vestajiem registriem, tas gatavs aktualizét datus,
vienlaikus lGdzot atjaunot uznémuma darbibu (statusu). Lidz Senata spriedumam $ados gadijumos, nemot
véra, ka vienkarsotas likvidacijas mérkis nav izbeigt stradajoSa uznémuma darbibu, galvenais valsts notars
atcéla valsts notara pienemto |émumu un atjaunoja uznémuma darbibu. Izpildot Senata spriedumu, Registrs
vienkarsotas likvidacijas gadijumos mainija praksi un izslégtas kapitalsabiedribas ar galvena valsts notara
lemumu vairs neatjauno. Senata sprieduma rezultata, ka ar1 del ta, ka PLG atklasanas reforma ir noslégusies,
ir mazinajies galvena valsts notara Iemumu, ar kuru tiek atcelts valsts notara lémums, skaits. Tomer
nemainiga joprojam saglabajas agraka tendence: ir mainijies galvena valsts notara darbs — ja agrak galvenais
valsts notars ar klientu stdzibu palidzibu varéja vértét valsts notaru darba kvalitati péec batibas, tad pédejos
gados lielaka dala stdzibu ietvéra ligumu atjaunot darbibu. Tadéjadi galvena valsts notara [emumi, kas atce|
valsts notara lemumu, vairs nenes informaciju par valsts notaru kludam, bet klientu vieglpratibu vai
aizmarsibu.

Atcelto Iemumu skaits par uznémuma likvidésanu valdes neesamibas dé|

2021 110 170%

2022 3 073%

Atcelto Iemumu skaits par uznémuma likvidéSanu neatrasanas juridiskaja adresé dél
2021 104 18%

2022 56 | 46%

Atcelto Iemumu skaits par uznémuma likvidéSanu PLG neatklasanas dél

2021 196 9%

2022 12 | 94%

2022. gada stabilizéjas tendence, ka klientu vieglpratibas rezultata galvenajam valsts notaram nakas atcelt
ari tadus valsts notara lémumus, kas pienemti, nevis vienkarSotas likvidacijas procedra, bet balstoties uz
likvidatora pieteikumu par uznémuma vai kapitalsabiedribas likvidaciju. Lai gan pieteikuma atziméts, ka
atlikust manta ir sadalita, reali tas nebija izdarits. Lidz ar uznémuma izslégSanu ir zudusi iespéja pabeigt
uznémuma atlikusas mantas sadali jeb, citiem vardiem sakot, zudusi iesp€ja rikoties ar uznémuma mantu,
jo uznémumam zudusi tiestbspéja, un visa taja esosa manta lidz ar uznémuma izslégsanu no Registra
registriem klGst piekritiga valstij. Lai dotu iespéju tomér sadalit atlikuSo mantu, tika atcelts valsts notara
Iémums par sabiedribas izsléegsanu no komercregistra (3 SIA) un uznémumu registra Zurnala (2 zemnieku
saimniecibas, 1 individualais uznémums).

Atcelto Iemumu skaits par uznémuma likvidésanu “aizmirstas mantas” dé|
2021 4033%
2022 61°50%

1.7.3. Pasakumi datu aktualitates nodrosinasanai: péc registracijas — datu salidzinasana ar privato sektoru

TreSaja datu kontroles liment notiek registrétas informacijas salidzinasana starp publisko un privato sektoru,
kas gadijumos, kad klients Registra ir iesniedzis nepatiesu informaciju jeb melojis valsts iestadei, rezultéjas ar
kriminalatbildibu.

Caurspidigas uznéméjdarbibas vides nodrosinasana neaprobeZojas tikai ar registréto informaciju — kops
01.07.2020. likuma subjektiem, pieméram, bankam, arpakalpojuma gramatveziem, advokatiem un citiem
profesionalo pakalpojumu sniedzéjiem, ka art uzraudzibas un kontroles institlcijam, pieméram, Finansu un
kapitala tirgus komisijai (FKTK) un Valsts ienémumu dienestam (VID) ir piendkums zinot Registram, ja to
konstatéta informacija par juridiskas personas PLG ir atSkiriga no Registra registrétas (iespéjams sniegta
nepatiesa informacija par PLG).
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SADARBIBA STARP PUBLISKO UN PRIVATO SEKTORU 2022

UR.sanemta

PLG.UR.GOV.LV = ZINOSANAS TIMEKLVIETNE infarmacija, ka
nav pamata 38 gadijumos
uzskatit UR UR dzésis
registréto PLG| bridinajumu

informaciju par
Bridinajums nepatiesu
PLG zinotaja

(ierobeZota

piesjamiba) 434

Registretais PLG Zinoiums

Klienta £ 1] publicati
izpete Klienta izpétes (1 diena) zinojumi
rezultats 447

sanemti

lzmekle3ana.

Kriminalprocesa

Informacija uzsaksana

zinojumi nosiitita 426
Valsts nosutiti
PLIIETI  zinojumi

I - Likuma subjekti, piem., bankas, rpakalpojuma - . —w =
gramatvedi u.c./ uzraudzibas & kontroles Sadarbiba izmeklé3anas laika

institdcijas

& - UznEmumu registrs Datu periods

@ -Valsts palicija 01/01/2022-01/12/2022

Prioritates 2023. gada:

Nemot véra planotas izmainas likuma “Par Latvijas Republikas Uznémumu registru”, kas nosaka, ka
Registrs, nepienemot atsevisku Iémumu, registré un aktualizé informaciju par to, ka attieciba uz
tiestbu subjektu pastav sankciju risks, likuma grozijumu apstiprinasanas rezultata iestadeé
nepiecieSams parskatit pécregistracijas datu kvalitates kontroles procesu. Jaturpina analizét PLG
zinotaja darbiba un efektivitate, un jasniedz priekslikumi procesa uzlabosanai.

1.8. Maksatnespéjas registrs: sak atgriezties pirms Covid limeni

Maksatnespéjas registra tiek ierakstitas zinas, kas saistitas ar administratoru iecelSanu/atcelSanu, tiesiskas
aizsardzibas procesa un maksatnespéjas procesa norisi u.c.

Maksatnespéjas registra veikto ierakstu skaits par jauniem procesiem (maksatnespéjas process, tiesiskas
aizsardzibas process un arpustiesas tiesiskas aizsardzibas process):

2021 338 30%

2022 444 131%

No tiem tiesSi jauni maksatnespéjas procesi:

2021 243 |35%

2022 309 1M27%

2022. gada tika novérots registréto maksatnespéjas procesu skaita pieaugums juridiskam personam. Tas
skaidrojams ar 2022. gada sakuma atceltajiem Covid-19 infekcijas izplatibas seku parvaréSanas likuma
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paredzétajiem atvieglojumiem, kas uznémumiem |ava neiesniegt pieteikumus par savu maksatnespéju. Ka
ar1 2022. gada septembri tika atcelts kreditoriem noteiktais ierobezojums juridisku personu maksatnespéjas
pieteikumu iesniegSanai. 2022. gada novérojams arl ierosinato tiesiskas aizsardzibas procesu (TAP) skaita
batisks pieaugumes.

2022. gada maksatnespéjas registrs tika papildinats ar jaunu informaciju. Nemot véra, ka 01.01.2022. spéka
stajas Fiziskas personas atbrivoSanas no paradsaistibam likums, kas nosaka, ka maznodrosinatam personam
ir iespéja atbrivoties no paradsaistibam lidz 5000 eiro un zinas par $o proceduru tiek ierakstitas Registra
vestaja maksatnespéjas registra. Registrs izstradaja IT risinajumu datu sanemsanai no Latvijas Zvérinatu
notaru padomes informacijas sistémas un Tiesu informacijas sistémas un publiskoSanai maksatnespéjas
registra vietné.

Turklat 2022. gada Uznémumu registra vestais maksatnespéjas registrs un taja nodrosinatais datu
caurspidigums Latvijas valstij |ava sanemt augstako novértéjumu — 10 punktus no 10 — Eiropas
Rekonstrukcijas un attistibas bankas pétijuma par maksatnespéjas sistému

EBRD Business Reorganisation Assessment: Latvia

Data Transparency Factor was the bonus score (10 points) awarded to economies that publish
clear and comprehensive insolvency data

. Insolvency data is understood 1o mean all data related to general business pre-insolvency and

insolvency procedures, including any hybrid procedures and pre-packaged reorganisation

» Latvia scored 10/10. Latvia economy profile can be viewed here: www.ebrd-restructuring.com

sblished data s
vency data » Pubtished data avalable '
¥ished data
ontralsed ard s updated Tnaggregated bass at
avadadle on a
prtaned by & . egularty on at b atonal level with &
pogregated bavs ot
Latvia #cial authorty o Pt oas! an annua breakdown by each
tonal leve
bass o ladie

. (l'Y\'Q‘i'\\‘r.Y"‘/J reqis
» Data covering all types of procedures

* Accessible free of charge

* Updated on daily basis

* Possibility to filter by type of procedure, stage of procedure, name of debtor and period of initiation

of proceedings e.g. national statistics and potential for insolvency registers to develop further

ebrd.com/law European Bank

L R LR -

1.9. Publiska sektora iestades: efektivitates izaicinajumos

Publisko personu un iestazu saraksts ietver zinas par visam publiskajam personam un iestadém. Sarakstu
Registrs nodrosina no 2018. gada 1. janija, un tas bez maksas ir pieejams ikvienam interesentam. Saraksta
ieklautas zinas ievada pasas publiskas personas un iestades, un tas arf ir atbildigas par ievadito datu pareizibu
un atbilstibu normativajiem aktiem.
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Publisko personu un iestazu saraksts ir pirmais Registra registrs, kura dati tiek vakti, izmantojot klientu
pasregistracijas principu. Tas nozimé, ka atskirtba no paréjiem registriem, kuros vispirms klients datus
iesniedz iestadei, péc tam ierédnis — valsts notars tos parbauda un ievada registra, pasregistracijas princips
nozimé: klienti — publiskas personas un iestades — pasas registréjas registra, un pasas nodrosina savu datu
aktualitati. Tas ir piemérs valsts parvaldes efektivitatei, jo Registra resursi netiek téréti datu ievadisanai, bet
tikai sistéemas uzturésanai.

Saraksts ar klientu pasregistracijas principu vésturiski tika veidots ka pirmais iediglis nakotnes Registram —
klients datus ievada e-pakalpojuma, IT risinajumi lauj klientam pasSapkalpoties, un Registrs ka iestade
nodrosina tikai konsultacijas un registru (sistému) darbibu.

Lai uzlabotu publisko personu un iestazu saraksta datu kvalitati (kad dati netiek ievaditi savlaicigi, tiek ievadti
klGdaini, neprecizi vai neatbilstosi faktiskajai situacijai), Registrs 2022. gada veica proaktivu visu publisko
personu un iestaZzu apzinoSanu ar aicinajumu parbaudit pasu registréto (ievadito) datu kvalitati, ka ari sniedza
individualas konsultacijas klGdu labosanai.

Publiska sektora iestades
2021 31194 8%
2022 2809 | 10%

Prioritate 2023. gada:
Registrs informacijas sistemu modernizacijas ietvaros izvértés iespéjas uzlabot publisko personu un iestazu
saraksta tehnisko risinajumu, lai uzlabotu datu ievadi un registréto datu kvalitati.

1.10. Skaitli Uznémumu registra 2022
2022. gada beigds registréts

130 367 940 24 409 21714
sabiedribas ar akciju sabiedribas zemnieku saimniecibas individualas uznémej-
ierobeZotu atbildibu darbibas formas
L -1% J -3% d-1% VT -0%
25 599 1609 2 809
Biedribas un nodibinajumi kooperativi publiska sektora iestades
™N2% J -9% J-10%

Sanemtie pieteikumi 2022. gada

89% 11%

elektroniska forma sanemtie pieteikumi papira forma sanemtie pieteikumi

Informdcijas sanemsanas pasapkalposands e-pakalpojumi 2022. gada

1,7 miljoni 39,4 miljoni

skatijumi informacijas timek|vietné pieprasijumi e-pakalpojuma “sistéma sistema” (API)
https://info.ur.gov.lv
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Klientu atbalsts

58 527 jeb 95% 8 796 1031062
atbildéto zvanu skaits virtuala asistenta UNA sesiju skaits Registra
sarunu skaits timeklvietné www.ur.gov.lv

Sekotaju skaits socidlajos tiklos

2823 3983

Facebook Twitter

2.Budzeta informacija

2.1. Finanséjums un ta izlietojums

Latvijas Republikas Uznémumu registrs ir valsts budZeta finanséta iestade. 2022. gada budZeta
izpilde ienémumos un atlikuma no arvalstu finansu palidzibas ir 5306 450 euro un izdevumos —
5 255 288 euro.

BudzZeta izpilde ienémumos, euro BudZeta izpilde izdevumos, euro

m atlidziba 3 101 201

m maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 118 206 = preces un pakalpojumi 1031 957

= dotacija 5 131 683 = starptautiska sadarbiba 4 080
kompensacijas 414
= 3rvalstu finansu palidzibas atlikums 56 561 = kapitalie izdevumi 1 117 636
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2.2. Bilance

N.p.k. Gada sakuma, Gada beigas, euro
euro

1. Aktivi: 1629417 2 299 015

1.1. ligtermina ieguldijumi 1373315 2 023 453

1.2. Apgrozamie lidzekli 256 102 275562

2. Pasivi: 1629417 2 299 015

2.1. Pasu kapitals 1376 027 1847 863

2.2. Uzkrajumi 403 0

2.3. Kreditori 252 987 451 152

2022.gada ienémumi sastadija 5257 176 euro un izdevumi — 4785 340 euro, pasu kapitals
palielinajies par 471 836 euro.

Parskata gada COVID-19 pandémijas ietekmé palielinajusies izdevumi par 2 264 euro pasakumiem,
kuri ir saistiti ar proaktivu ricibu Covid-19 pandémijas ierobezosana un izraisito seku mazinasana,
bet batiski nav ietekméjusi Registra finansialo stavokli.

3.Personals

Registrs stratégija 2022 — 2026 pirmo reizi iestades vésturé ka vienu no prioritarajiem darbibas virzieniem
definéja “Pievilcigs darba devéjs”, jo iestades digitala transformacija, kas ietver iestades procesu un
pakalpojumu attistibu, nav iesp&jama bez cilvekiem. Tikai cilveéki bis tie, kas parmainu rezultata nodrosinas
nepiecieS$amo iznakumu.

2020.-2021. gada, kad slimibas Covid-19 ierobeZojumu rezultata iestade slédza klientu apkalposanu klatiené
un daudzi nodarbinatie stradaja attalinati, atklajas, ka, no vienas puses, vairuma gadijumu nodarbinatie spéj
nodrosinat labus darba rezultatus un jatas kopuma labi, stradajot attalinati, un vélas to turpinat, bet, no
otras puses, situacija izgaismoja vairakas ar darba vidi un informacijas apriti saistitas nopietnas nepilnibas.
Turklat — nesaistiti ar Covid-19 situaciju 2020. gada iestadé notika reorganizacija — agrakas regionalas
nodalas (Liepaja, Ventspili, Bauska, Valmiera, Jékabpili, Rézekné, Daugavpili) tika likvidétas ka iestades
struktdrvienibas (nodalas), bet regionos stradajosie ar savu darbu ieklavas iestades kopéja darba plisma3,
tadejadi faktiski stradajot attalinati no iestades galvena biroja jeb Resursu majas Riga. Papildus tam

2021. gada Valsts kancelejas veikta iesaistiSanas pétijuma apkopotie dati atklaja, ka 1)Registra nodarbinatos
raksturo izpratne par iestades misiju, viziju un vértibam, uzticésanas iestades augstaka limena vadibai un
tas sniegtajai informacijai, uzticésanas informacijai, ko sanem; 2) darbinieki strada ar misijas apzinu, lepojas
ar to, ko dara, darbinieki strada ar augstu atbildibas sajitu, ir augsta koncentrésanas spéja, izpalidzigs
kolektivs, pozitiva gaisotne, bet pie visa iepriek§ minéta Registra darbiniekiem uzradas liels izdegSanas risks.

Tadéjadi Registram bija laba baze, lai uzsaktu un attistitu attalinato darbu, iemiesojot sabiedribas
mobilitates jédzienu dzivé un orientéjoties uz daramajiem darbiem ikdienas pakalpojumu klientiem
nodrosinasanas un iestades digitalas transformacijas konteksta.
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Tapéc tika nolemts stratégijas perioda attistit darba vidi, nodroSinot darbiniekiem mobilitati atbilstosi pasu
izvélei, un pilnveidot iekseéjas parmainu komunikacijas procesus iestades digitalas transformacijas
IstenoSanai. Registrs vélas radtt tadu darba vidi un apstaklus, kas motivéetu profesionalus stradat Registra,
lai cilveki, no vienas puses, efektivi nodrosinatu iestades mérku sasniegsanu, bet, no otras puses, justos labi
un ar prieku naktu uz darbu.

Meérka “Attistita, elastiga darba vide” sasniegSanai Registrs 2022. gada definéja mobilas darba vietas
konceptu, kas ietver noteiktu darba vietas aprikojuma un datortehnikas drosibas standartu, lai darbinieks
drosi varétu stradat no jebkuras vietas, un uzsaka ta ievieSanu. Registrs 2022. gada ieviesa IP telefonijas
risinajumu Jabber, kas lauj zvanu centra un citiem darbiniekiem izmantot datora programmaturu vai lietotni
mobilaja telefona, lai veiktu zvanus, izmantojot darba telefona numuru. Tadejadi darbinieki var stradat
attalinati bez nepiecieSamibas darba sazinai izmantot privatos mobilos talrunus, tostarp publiskot privato
mobilo talrunu numurus.

Meérka “lesaistiti darbinieki” sasniegSanai Registra darbinieki 2022. gada piedalijas Valsts kancelejas
organizeéta iesaistiSanas pétijuma. Registra stratégija ka viens no kvalitates raditajiem noteikta darbinieku
iesaistisanas, kas batu janotur 70% limen'. PEtljums atklaja, ka iesaistisanas indekss 2022. gada bija 93,4%.
Tas norada, ka Registra nodarbinatajiem ir augsts iesaistiSanas limenis, cilvéki uz darbu nak ar misijas
apzinu, tacu vienlaikus tas var nest izdegSanas risku.

lesaistiSanas pétijums atklaj, ka kopuma Registra raditaji ir virs valsts parvaldes vidéjiem raditajiem
(daudzos blokos sanemta atzime 4 (skala, kura maksimums ir 5)). Nodarbinatie ir pasi apmierinati ar savu
tieSo vaditaju un atmosféru sava struktlrvieniba, saprot iestades stratégiskos mérkus, un tie iedvesmo
darbam. Vienlaikus dati norada, ka ne vienmeér nodarbinatie izprot savas struktdrvienibas mérkus un savu
lomu iestades stratégisko mérku sasniegSana. Atseviskas datu pozicijas ari norada, ka iestadeé tiek veikts
rutinéts darbs, kura ietvaros piemirstas darba jéga un nozimigums.

Savukart jomas, kuram 1pasi japievérs — darbinieku labbutiba, izdegSanas mazinasana un darba jégas un
mérka skaidrosana ikdiena. Atvértajos jautajumos izcelas sekojosas uzlabojamas jomas — atalgojums, darba
vide gan Registra telpas, gan attalinataja darba vieta, ka ari nepiecieSamiba turpinat darbu pie IT risinajumu
darbibas uzlabosanas.

Savukart attalinata darba konteksta iesaistiSanas pétijums atklaj: kopuma nodarbinatie ir apmierinati, ka
var veikt darbu attalinati un uz Registra telpam var nakt péc nepiecieSamibas (tas struktdrvienibas, kuras
var veikt darbu attalinati). Lielaka dala izvélas darbu tikai attalinati. Ka biezakie attalinata darba trikumi
noraditi socializésanas trikums un tendence parstradat darba laiku. 2023. gada atbilstosi pétijuma
rezultatiem tiks veidots plans eso3as situacijas pilnveidosanai.

2022. gada tika izveidota ari jauna iek$éjas sazinas platforma iekséjas komunikacijas procesu pilnveidosanai.

lestades digitala transformacija skar organizaciju visos — pakalpojumu, procesu un darbinieku — limenos,
tostarp ari visos amatos notiek profesijas digitala transformacija, arvien pieaugot darbam ar dazadiem IT
risinajumiem. Viena no pirmajam darbinieku grupam, kas to izjuta, bija klientu apkalpo$anas specialisti —
klientu apkalposanu klatiené transforméjas uz attalinata atbalsta sniegSanu, turklat vairaki klientu
apkalposanas specialisti kluva par valsts parvaldé pirma virtuala asistenta UNA treneriem, tada veida péc
bltibas turpinot savu darbu — atbalsta klientiem nodroSinasanu, bet jauna, inovativa veida. To ka Registra
transforméjies klientu apkalpoSanas specialista darbs 2022. gada stastijam ari jaunieSiem — toposajiem
klientu apkalpoSanas specialistiem.
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3.1. Personala apmierinatiba ar attalinato darbu

Stradat attalinati liela dala darbinieku saka jau 2020. gada, nemot véra slimibas Covid-19 ierobeZojumus.
Sobrid Registra 70% nodarbinato savus amata piendkumus veic attalinati, 10% nodarbinato ir tadi, kuriem
darba apstakli nelauj pilntba stradat attalinati (ir noteikti pienakumi, kuru veikSanai nepiecieSama
klatesamiba - reizi vai vairakas reizes nedé|a, atkariba no apstakliem), bet 20% nodarbinato nevar veikt
pienakumus attalinati, nemot véra darba specifiku (pieméram, Arhiva nodala, Informacijas nodala).

Registrs turpina monitorét darbinieku apmierinatibu ar attalinato darbu.

2022. gada decembra aptauja tika noskaidrots, ka salidzinot ar 2021. gada aptaujas rezultatiem, 2022. gada
ir palielinajies to nodarbinato skaits, kuri vélas stradat tikai attalinati — no 25,8% uz 46,2%; samazinajies to
nodarbinato skaits, kuri vélas darba pienakumus veikt tikai biroja — no 15,1% uz 4,8%, un samazinajies to
nodarbinato skaits, kuri vélas darba pienakumus veikt gan biroja, gan attalinati no 59,1 % uz 49%.

m tikai attalinati = tikai biroja = gan attalinati, gan biroja

Lidz ar to Sobrid attalinatais darbs jau ir nevis vairs “jaunais normali”, bet “vienkarsi normali”. Stratégiska
nostadne — darbinieks var stradat attalinati, ja to vélas, ja to Jauj amata pienakumi, ja tam piekrit tieSais
vaditajs, nemot véra darbinieka veikta darba kvalitati.

Jau ieprieks Registra darba organizacija bija orientéta uz rezultatu, ne procesu, lidz ar to attalinatais darbs
turpina I1dzginéjo praksi — nevis “stradaju no pusdeviniem [idz pieciem”, bet “$odien izdariju to un to”. Sadu
— uz rezultatu orientétu — pieeju Registrs ir parnémis no saviem klientiem — uznémeéjiem, ka art to liek
nodrosinat dazadi likumos noteikti termini, pieméram, cik dienu laika Registram japienem Iémums attieciba
pret klientiem, kados terminos jaizpilda saistibas pret Eiropas Savienibu un Eiropas Komisiju, pieméram, IT
risinajumu izbvé, veidojot Eiropu ka vienotu telpu uznémeéjiem digitalaja vide utt.

2022. gada iesaistiSanas pétijuma nodarbinatie apliecina, ka vaditaji uzticas nodarbinatajiem. Pateicoties
uzticéSanas kultlrai, attalinata darba nodrosinasana ilgtermina ir iesp&jama.

3.2. Statistika par personalu
2022. gada Registra bija 177 amata vietas, vidéjais faktiski nodarbinato skaits — 163.
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Registra 2022. gada tika nodibinatas darba tiesiskas/valsts civildienesta attiecibas ar 21 nodarbinato un
partrauktas tiesiskas/valsts civildienesta attiecibas ar 25 nodarbinatajiem. Personala mainiba bija 13%.

2022. gada 31. decembri Registra bija 94 valsts civildienesta ierédnu amatu vietas un 83 darbinieku amatu
vietas.

Amata vietu sadalijums:

e Atbalsta funkciju veicgji: 39
e Vaditaji (augstaka, vidéja un zemaka limena): 34
e Politikas ievieséji: 104

Darbinieku sadalijums pa dzimumu grupam (no vidéja faktiski nodarbinato skaita):

e Sijevietes: 141
e Viriesi: 22

Augstaka izglitiba ir 80% no visiem Registra nodarbinatajiem.

Lai kvalitativi varétu veikt Registram uzticétas funkcijas, Registra viens no svarigiem personala vadibas
procesiem ir nodrosinat nodarbinato kvalifikacijas celSanu un uzturésanu.

” o«

2022. gada nodarbinatie piedalijas vairakos apmacibu kursos, pieméram, ka “Interesu konflikts”, “Sankciju
riska efektiva parvaldiSana publiskaja sektora”, “E-adrese un e-dokumenti”, “Publiskais iepirkums”, “Efektivs
vaditajs - Vizuala planosana”, ka arT apmacibas par dokumentu arhivésanu, personas datu aizsardzibu, darba
vides risku noteikSanu attalinatai darba vietai un ar risku noteikSanu saistitas problémsituacijas.

Registra nodarbinatie arT izmantoja iespéjas noklausities bezmaksas vebinarus un bezmaksas apmacibas, ko
rikoja gan Valsts administracijas skola, gan citas organizacijas.

Lai nodroSinatu nodarbinato kvalifikacijas celSanu un uzturésanu, Registra regulari tika veiktas art iekséjas
macibas.

3.3.Nodarbinato sadalijums pa vecuma grupam

Meés dzivojam laika, kad darba tirgl ir sastapusas vairakas paaudzes, par kuru atskirtbam daudz tiek runats
Rietumu pasaulé. Katrai no tam ir sava unikala pieredze, vértibas, prioritates un mérki, katru raksturo citada
uzvediba, un darba devéjiem ar to jarékinas.

Veterani (1922 — 1945) tiek saukti par “kluso” paaudzi. Augusi laika, kad bija pienemts bérnus “redzét, bet
nedzirdét”. Piedzivojusi Otra pasaules kara Sausmas, deportacijas un tuvinieku zaudésanu, resursu un
partikas trakumu.

“Baby boomers” (1946 — 1964) jeb “beébisu buma” péc Otra pasaules kara paaudze dzivo ar devizi “Dzivot,
lai stradatu”. Pieticiga darbaholiku paaudze, kuras lielakais kapitals darba tirgi ir uzkrata darba un sociala
pieredze un lojalitate darba devéjam. Sis paaudzes darbinieki nereti visu miZu nostradajusi viena darba
vieta, ir orientéti uz komandu un sadarbibu.
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X paaudze (1965 — 1979) dzivo ar devizi “Stradat, lai dzivotu”. Ir neatkarigi un individualisti, mazu nozimi
pieskir statusam. Orientéti uz rezultatu, meklé iespéjas attistit savas zinasanas un prasmes, nodrosinat sevi
materiali. Pirma paaudze, kas apguvusi informatiku un datorus, un labprat macas visu mazu. Stradigi un, ja
jatas noveértéti — lojali.

Y paaudze (1980 — 1994) dzivo ar devizi “Balanss starp darbu un dzivi”. St paaudze tiek saukta ari par
“milenialiem” (millenials) un “dzives bauditajiem”. Interneta buma paaudze, kas piedzivojusi globalizacijas
un tehnologiju ienakSanu visas dzives jomas. Energiski, méerktiecigi, visu grib atri un uzreiz. Vélas stradat
interesantu darbu, kura jGtama atgriezeniska saite. Optimistu paaudze. Nerespekté hierarhiju — strada nevis
priekSniekam, bet kopa ar vinu. Visnelojalakie darbinieki: ja jutisies nenovértéti, atri un bez sentimenta
partrauks darba attiecibas, lai dotos talak.

Z paaudze (1995 — 2010) dzivo ar devizi “Te — darbs, tur — dzive”. ST paaudze tiek saukta ari par YouTube
paaudzi un “digitalajiem iezemiesiem” (digital natives). Dzive ir saplidusi ar misdienu tehnologijam, vinu
ikdiena — internets, socialie tikli, viedierices. Apzinas tehnologiju un robotizacijas ienaksanu darba vide,
nepiecieSamibu visu miZzu izglitoties un ik pa laikam mainit profesiju. Tiecas strikti noskirt darbu no privatas
dzives, un pasistenoSanos meklé intereSu jomas arpus darba.

Registra nodarbinato sadalijjums pa paaudzém ir sekojoss:

Registra nodarbinato sadalijums pa paaudzeém

1995-2010Z PAAUDZE T 1946 - 1964 BABY
(- BOOMERS

1922 - 1945 VETERANI

Aands X EARUDIE W 1922 - 1945 VETERANI
34%
1980 - 1994 YPAAUDZE 1946 - 1964 BABY BOOMERS
51%

1965 - 1979 X PAAUDZE

1%

1980 - 1994 YPAAUDZE

m 1995 - 2010Z PAAUDZE

4.Komunikacija ar sabiedribu
4.1. Stratégiska komunikacija

2022. gada Registrs komunikacija ar sabiedribu konceptuali mainija pieeju no agrakiem skirumiem “iekséja

n

un aréja komunikacija”, “vadibas un “tehniska” komunikacija” uz jaunu vienotu pieeju — stratégisku
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komunikaciju. Ar to primari saprotot, ka stratégiska komunikacija ir vadibas [ilmena komunikacija un vadibas
[iTmena atbildiba; ta vienmér ir orientéta uz ricibu (ne tikai informésanu); ta ietver vardus un darbus
(lemumus) ka vienotu veselumu; stratégiska riciba ir IEmumi, kas nodrosina ricibu; stratégiska riciba ir
vérsta uz stratégisko mérku sasniegSanu; riciba tiek interpretéta konteksta ar stratégiskajiem mérkiem;
stratégiska komunikacija ir visu limenu vaditaju atbildiba.

Pie lemuma mainit agrako pieeju komunikacijai, Registrs nonaca vairaku iemeslu dé|. Pirmkart, prakseé tika
konstatétas plaisas starp iestades publiskajiem véstijumiem (aréja komunikacija) un darbinieka véstijumu
klientam (iekséjas komunikacijas iznakums (output)), kas savukart ne tikai ietver krizes situacijas un
komunikacijas krizes potencialu, bet faktiski ir klientu maldinasana. Otrkart, notika apzinasanas, ka katrs
iestades darbinieks, kurs sniedz konsultaciju vai pakalpojumu klientam, — bet Registra, nemot véra iestades
klientorientétibu, ar klientiem atkariba no jautajuma specifikas un sarezgitibas komunicé teju visi darbinieki
— klienta acis veido priekSstatu par iestadi kopuma, un lidz ar to katrs darbinieks darbojas ka iestades
véstnesis, tostarp iestades digitalas transformacijas joma. Treskart, iestades stratégija ir ietvertas lielas
ambicijas attieciba uz iestades reputaciju un télu: “uzticama un drosa darijumu vide Latvija un Eiropa”,
“uzticama, inovativa un sabiedribai atvérta iestade”, “datus uzraugam, klientus konsultéjam”, “esam
klientorientéti”. Nodrosinat apgalvojumu piepildijumu nav viena vai dazu darbinieku spékos, to var Istenot
tikai, ja visi iestades darbinieki kopa rikojas ka vienota komanda un katrs zina “sava puzles gabalina” vietu.

Stratégiskas komunikacijas iedzivinasanai 2022. gada tika rikotas vairakas sanaksmes lielakas un mazakas
grupas par stratégiju, tas méerkiem un uzdevumiem, attieciga posma rezultatiem un problémam, kas
atklajusas darba gaita ar mérki, lai darbinieki pasi ir lietas kursa par iestadé kopuma notiekosSo, tostarp par
dazadiem parmainu procesiem un to statusu iestades digitalas transformacijas procesa, un jatas drosi
komunikacija ar klientiem — viniem palidzot no papira vides parcelties uz e-vidi.

Tika pienemts |Emums turpmak par visiem, tostarp sapigajiem problémjautajumiem pienemt IEmumus un
tos komunicét ka iekseji, ta areji, neatkarigi no ta, vai lemums ir pozitivs, vai negativs. Ta rezultata

2022. gada Registrs art publiska telpa saka komunicét par ilgstosi sarezgito situaciju iestades ieksieng, kas
saistita ar resursu trakumu gan IT sistému uzturésanai, gan darbinieku atalgojumam.

Tika iedibinata jauna prakse: jebkurs jaunums, kas saistits ar izmainam, pieméram, jauns risinajums vai
pakalpojums klientiem, vispirms tiek nokomunicéts iek$gji, un tikai péc tam, kad klientu konsultantiem ir
skaidra informacija klientu konsultacijam, jauno informaciju izzino aréjos kanalos, pieméram, timeklvietné,
socialajos tiklos u. tml.

Aréja komunikacija, atbilstosi iestades stratégiskajiem mérkiem, akcents tika likts uz divam komunikacijas
[Tnijam — transformacija no papira iestades uz e-iestadi un transformacija no nacionalas iestades uz
starptautisku iestadi — tada veida gan stiprinot iestades transformaciju, gan klientu izpratni par to.
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Vidéja limena vaditaju ietekme uz iekséjo komunikaciju,
nodrosinot vienotu iestades darbinieku izpratni par procesiem organizacija kopuma

lekseja komunikacija
jeb “visi darbinieki ir uz viena vilna”

Videja limena vaditaju
1stenota iek3€ja stratégiska
komunikacija

Videja imena vaditaju
patstaviba

Komunikacijas
Komunikacijas Komunikacijas konteksts
riki process (stratégiskie mérki,
vértibas)

Savas ka
Pilnvaras vaditaja lomas
apzinasanas

4.2. Starptautiska komunikacija

2022. gada Registra pieredze patieso labuma guvéju datu ievakSsana un pieejamibas nodrosinasana raisija
lielu starptautisko organizaciju, ka ari citu valstu publisko personu un iestaZu un pat Eiropas mediju interesi.
Par Registra pieredzi intereséjas ne tikai tuvdko kaiminu — Baltijas valstu un Eiropas, bet ari Azijas,
Latinamerikas un Afrikas kolégi, jo patieso labuma guvéju atkla3ana starptautisku naudas atmazgasanas
shému noveérsSanai un atklasanai ir aktuala téma visa pasaulé. Registru iestazu pienesums noziegumu
atklasana ir pieejami un kvalitativi dati parrobezu limeni, kurus var izmantot gan finanSu noziegumu
izmeklétaji, gan nevalstiskais sektors, pieméram, Zurnalisti, nevalstiskas organizacijas.

Igaunija bija izveéléjusies sekot Latvijas piemé&ram un art atvert registru datus brivpieeja, bet, pirms to darit,
véléjas uzzinat Registra praktisko pieredzi, tostarp par datu atveérSanas tehniskajiem, datu aizsardzibas un
citiem jautajumiem. Gada parskata gatavosanas bridi Igaunija jau ir atvérusi datus. Lietuvas kolégiem, attistot
patieso labuma guvéju registru, aktualo jautajumu loks bija loti plass — par registracijas procediram, e-
pakalpojumiem, maksliga intelekta attistibu, patieso labuma guvéju registraciju, direktivu ievieSanu un citiem
aspektiem.

Registrs ar Latvijas pieredzes stastu piedalijas ari starptautiska konferencé “Patieso labuma guvéju atklasana
un juridiskas personas risku novértésana Latinamerika” (Beneficial ownership disclosure frameworks and risk-
assessment of corporate vehicles in the GAFILAT Region) Panama. To organiz€éja Eiropas Savienibas struktiras
“ES Globalais instruments” (EU Global Facility) komanda sadarbiba ar Panamas Ekonomikas un finansu
ministriju un Latinamerikas finanSu darba grupu GAFILAT, kas apvieno 18 valstis no Dienvidamerikas,
Centralamerikas un ZiemeJamerikas un ir viena no starptautiskas finansu darba grupas FATF regionalajam
grupam. Pasakuma piedalijas 60 augsta limena eksperti no 18 Latinamerikas regiona valstim, kuri bija
ieintereséti dzirdet Latvijas — ka valsts, kas patieso labuma guvéju atklasanas reguléjumu isteno praksé —
pieredzi, pasi par patieso labuma guvéju datu verifikacijas mehanismiem un pieejamibas nodrosinasanu.
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Registra pieredzi véléjas dzirdét ar parstavji no vairak neka 40 Afrikas kontinenta jurisdikcijam konferencé
“Faktiska Tpasnieka caurspidigums: no tehniskajiem ieteikumiem lidz istenoSanai” (Transparency of beneficial
ownership: from technical recommendations to implementation), ko organizéja Eiropas Savienibas struktdras
“ES Globalais instruments” (EU Global Facility) komanda sadarbiba ar Afrikas Apmacibu instititu (ATI) un
Starptautisko Valltas fondu (SVF). Intereses degpunkta bija Registra pieredze par patieso labuma guvéju
informacijas parbaudes un kontroles mehanismiem, tostarp par patieso labuma guvéju atklasanas sistémas
izveidi un darbibu caurspidigas tiesiskas vides nodrosinasanai.

Par patieso labuma guveéju atklasanas procediram un efektivas digitalas registru iestades izveidi intereséjas
ari kolégi no talas Omanas Arabijas pussala.

Registrs ka viens no ekspertiem tika iesaistits art vairakas Eiropas Savienibas struktlru organizétajas darba
grupas, kuru uzdevums ir identificet problémjautajumus saistiba ar patieso labuma guvéju atklasanu,
piedavat tiem risinajumus un konsultét Eiropas Savienibas IEmumu pienéméjus. Eiropas Savienibas struktdras
“ES Globalais instruments” (EU Global Facility) vadiba notika vairakas Eiropas [ilmena diskusijas par to, ka
pilnveidot patieso labuma guvéju parbaudi, Tpasi garas parrobezu kédés, ka analizét ieglto informaciju un
kada veida nodrosinat tas pieejamibu starptautiski, lai registru iestades veiktas analizes rezultata iegitie dati
palidzétu tiesibsargajosajam iestadém starptautisku noziegumu izmeklésana, ka art sanaksmes, kuras
ekspertu liment tika parrunati jaunie izaicinajumi, kas saistiti ar starptautisku Registru lomas mainu
uznéméjdarbibas vidé — Registri ka uznémeéjdarbibas vides skatlogi kllst par centralo elementu, lai mazinatu
iespéjas juridiskas personas izmantot ka noziedzigu darbibu "transportu". Jauna loma registru iestadém prasa
maintties arT iekséji.

Registru lomas maina — no datu registracijas iestadém uz sanemto datu analitikas iestadem, lai ka skatlogs
atklatu biznesa vidi — bija ari Eiropas biznesa registru asociacijas (EBRA) ikgadéjas konferences degpunkta.

Savukart Eiropas biznesa registru asociacijas darba grupas Registrs kopa ar citu valstu Registriem apsprieda
digitalizacijas, datu apmainas un citas aktualitates, ka art jau nakamos planotos grozijumus ES reguléjuma
komerctiesibu digitalizacija, lai konsultétu Eiropas Komisiju.

Kopa ar Tieslietu ministriju daljjamies Latvijas pieredzé par patieso labuma guvéju reguléjumu un praksi ar
starptautisko organizaciju “Open Government Partnership” (Atvértas parvaldibas partneriba), secinot, ka
Latvijas padaritais darbs |auj visa pasaulé virzities uz atvértaku parvaldibu caur Registra datu kvalitati 3A zime.
“Open Government Partnership” ir ieklavusas 76 valstis un 106 pasvaldibas, parstavot vairak neka divus
miljardus cilvéku un tikstoSiem pilsoniskas sabiedribas organizaciju, lai caur reformam veicinatu parredzamu,
ieklaujoSu un atbildigu parvaldibu.

Nemot véra Registra pieredzi, ka ari patieso labuma guvéju registra datu kvalitati, Registrs tika iesaistits arl
starptautiska ekspertu tikla NEBOT (Network of experts on beneficial ownership transparency jeb ekspertu
tikls patieso labuma guvéju caurskatamibas nodrosinasanai) darbiba. NEBOT tikls apvieno 31 ekspertu no
dazadam pasaules valstim, — tie ir pétnieki, nevalstisko organizaciju parstavji, valsts iestazu parstavji u.c.
Registra galvena valsts notare ir viens no NEBOT tikla ekspertiem. NEBOT uzdevums ir analizét ar patieso
labuma guvéju atklasanu saistitos problémjautajumus un pétijumu veida sniegt priekslikumus Eiropas
Parlamentam un Eiropas Komisijai. NEBOT ka ekspertu tikls bija ari viena no atslégas komponentém plasaka
starptautiska projekta “Pilsoniskas sabiedribas virzits patieso labuma guvéju caurspidigums” (Civil society
advancing beneficial ownership transparency), ko vadija starptautiska organizacija “Transparency
International”. Projekta nosléguma starptautiskas konferences paneldiskusija “FinanSu noziegumu
ierobezosana Eiropa ar patieso labuma guvéju caurspidigumu” (Curbing financial crimes in Europe with
beneficial ownership transparency) ka eksperte piedalijas ari Registra galvena valsts notare. Diskusija bija
veltita témai, ka patieso labuma guvéju registri var efektivi veicinat cinu pret naudas atmazgasanu un finansu
noziegumiem.
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Nemot véra, ka starptautiska konference notika nedélu péc tam, kad Eiropas Savienibas Tiesa 22.11.2022.
sprieduma atzina, ka Noziedzigi iegltu lidzek|u legalizacijas novérsanas (jeb AML) 5. direktivas norma par
patieso labuma guvéju datu visparpieejamu piekluvi nav spéeka, NEBOT ekspertu tikla sanaksmé un
starptautiskaja konferencé tika daudz diskutéts par dazadu pasaules valstu un socialo grupu reakciju uz
spriedumu. Uzzinatais Registram Java ari Latvijas sabiedribai sniegt plasu informaciju par starptautisko
reakciju uz spriedumu un taja atvertajiem starptautiskajiem problémlaukiem, ka ar1 starptautisko sabiedribu
iepazistinat plasak ar Latvijas praksi un reguléjumu par patiesajiem labuma guvéjiem, kas rezultéjas vairakas
starptautiskas publikacijas, pieméram, Francijas “Le Monde”, bet starptautiska organizacija “Open
Ownership” iesaistijas Registra iniciétaja sabiedriskaja diskusija, kadu celu — datu atvértibas vai datu
aizvertibas — velas iet Latvijas sabiedriba, gan pauzot oficialu viedokli véstules veida, gan starptautiski
popularizéjot sabiedribas iesaistes ideju sarezgita jautajuma lemsana.

2022. gada Registrs sanéma ari vairakus starptautiskus sava darba vértéjumus, kas |ava celt Latvijas valsts
reputaciju starptautiska aréna.

Registrs ar datiem par uznémumiem un patiesajiem labuma guvéjiem Java Latvijas valstij sanemt treso labako
vértéjumu pasaulé starptautiskaja pétijuma “Globalais datu barometrs” (Global Data Barometer). Taja
vértéts datu stavoklis 109 pasaules valstis, un Latvija kategorija “uznémumu informacija” sanémusi treso
labako vértéjumu: Latvijai pieskirts 81 punkts, mazliet augstaku vértéjumu ar 83 punktiem ir sanémusi
Apvienota Karaliste, visaugstako novértéjumu — 91 punktu sanémusi Danija. Vidéjais valstu vértéjums ir 26
punkti.

https://globaldatabarometer.org

Company Information

Beneficial
ownership
7813

Due
Company dilligence
register usesof
89 39

Latvia @  Average

Savukart Registra vestais maksatnespéjas registrs un taja nodrosSinatais datu caurspidigums Latvijas valstij
lavis sanemt augstako novértéjumu — 10 punktus no 10 — Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas bankas
pétijuma par maksatnespé€jas sistemu.
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4.3. Klientu komunikdcija

Klientu komunikacija galvenais informacijas kanals ir iestades oficiala timeklvietne, jo taja pieejami
pakalpojumu apraksti “pa soliem” ar pievienotam saitém uz pakalpojumu sanemsanas vietném. Tadéejadi
klienti, ierakstot meklétajprogramma pakalpojuma atslégas vardus, var nonakt Registra timek|vietné un
uzzinat nepiecieSamo informaciju. Timek|vietné ievietotie jaunumi tiek art automatizéeti nosatiti
pastavigajiem klientiem, tas ir, tiem, kuri pieteikusies jaunumu sanemsanai, uz e-pastiem. Ja klientam
nepiecieS$ama papildu konsultacija, timek|vietné ir pieejami e-pasta adrese un talrunis konsultacijam, ka art
24/7 strada virtualais asistents UNA. Jaunumus un klientiem derigu praktisko informaciju Registrs regulari
publicé arT savos profilos socialajos tiklos Facebook un Twitter, iespéju robezas ari censoties atbildét uz
klientu jautajumiem socialo tiklu vide. Redakcionalo mediju palidzibu klientu komunikacija Registrs izmanto
batisku un faktiski visu sabiedribu skarosu jaunumu gadijumos. Savukart tiesa komunikacija ar klientu
grupam notiek péc nepiecieSamibas — reizém péc Registra iniciativas, reizém péc klientu iniciativas.

Klientu komunikacija Registrs ari 2022. gada turpinaja stiprinat savus tieSos klientu komunikacijas un
atbalsta kanalus, tas ir, pilnveidoja saturu pakalpojumu aprakstos iestades timek|vietng, pilnveidoja
attalinato atbalstu e-pakalpojumos, stradaja pie kvalitates uzlaboSanas pa telefonu un e-pasta sniegtajas
konsultacijas, ka arT par aktualitatém informéja iestades socialo tiklu profilos un nositot jaunumus uz e-
pastu pastavigajiem klientiem, kas pieteikusies jaunumu sanemsanai.

Nemot véra ‘konsulté vispirms’ principu un Registra moto “datus uzraugam, klientus konsultéjam”, Registrs
ar1 2022. gada turpinaja skaidrot klientu mérkauditorijam uznémumu un biedribu registréSanas praktiskos
aspektus, piedaloties citu valsts parvades iestazu un uznémeéju organizaciju organizétajos komunikacijas
pasakumos jaunajiem uznéméjiem un/vai biedribu dibinatajiem. Registrs atsaucas Ventspils Biznesa atbalsta
centra aicinajumam un attalinata seminara “Ka dibinat uznémumu” konsultéja jaunos uznémeéjus Kurzeme,

ka artatsaucas Ekonomikas ministrijas aicinajumam un iesaistijas izglitojosas filminas “Ka dibinat un organizét

dzivoklu Tpasnieku biedribu darbu” veidosana.

Attistot un pilnveidojot klientorientéto pieeju, ari 2022. gada Registrs iesaistija esoSos un potencialos
klientus jauna registracijas e-pakalpojuma izstrade. lesaistes meérkis ir jaunas IT sistemas blvnieciba
balstities uz klientu vajadzibam un izpratni, lai jaunais e-pakalpojums bitu klienta vajadzibam atbilstoss un
lietoSana érts.

2022. gada Registrs VARAM veiktaja valsts iestazu vértéjuma un e-indeksa pétijuma par 2021. gadu ieguva
12. vietu.

Gada sakuma Registrs klientiem prezentéja jauno stratégiju. Sakotnéji ta tika prezentéta Registra
Konsultativajai_ padomei, kura parstavétas uznémeéju un juristu organizacijas, augstskolas, un klientiem,
tostarp pastavigajiem klientiem, ievietojot zinu Registra timeklvietnes jaunumu sadala, kuras saturs
automatizéti tiek piegadats tiem klientiem, kuri ir pieteikusies iestades jaunumu sanemsanai.

Péc tam stratégija tika prezentéta Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memoranda
1stenoSanas padomé, ka ari tika organizétas tikSanas ar regionalajiem nevalstisko organizaciju centriem —
Kurzemes NVO centrs, Zemgales NVO Centrs, Valmieras novada fonds, Dienvidlatgales NVO atbalsta centrs.
TikSanas laika tika parrunata Registra stratégija, tostarp pareja uz tikai digitaliem pakalpojumiem, un klientu
gataviba tai. NVO nozare akceptéja Registra pareju uz tikai digitaliem pakalpojumiem, nemot véra valsts

digitalo transformaciju, pieméram, obligata e-adrese visam Registra registros registrétajam personam u.tml.

Tadéjadi, Registra ieskata, iestadei 2022. gada ir izdevies iegut jaunu konstruktivu sadarbibas partneri NVO
nozaré. Ja ieprieks ikdiena lielaka sadarbiba bija ar Konsultativo padomi, kas parstav uznémeéju un juristu
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organizacijas, ka ari Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kameru, kas parstav uznéméjus, tad 2022. gada tika
nodibinata papildu partneriba ar NVO regionalajiem centriem, kuru uzmanibas loka ir biedribas un
nodibinajumi.

Registrs 2022. gada turpinaja sadarbiba ar citam valsts iestadém un privato sektoru risinat ari ar arvalstnieku
dokumentu digitalizaciju Latvija saistitas problémas un arvalstis izsniegto e-parakstu atziSanu Latvija, lai
uzlabotu e-vidi valstT kopuma. Minéto problému risinajumi ir arpus iestades kompetences jautajumi. Tacu
neesosi risinajumi valstt kopuma ietekmé Registra klientus, ta bremzéjot iestades stratégisko méerku — tikai
digitala registracija — 1stenoSanu. 2022. gada par So problémjautajumu risinajumu rasanai tika sasaukta
Konsultativas padomes séde. Tacu Krievijas pilna apméra kar$ Ukraina, kas Registram nesa jaunus
pienakumus sankciju joma, iesakto parrava. 2023. gada planots turpinat darbu pie visam iesaistitajam pusém
pienemama risinajuma atrasanas.

Péc tam, kad 2022. gada 24. februari Krievija saka neprovocétu, netaisnu un apzinatu pilna méroga
agresijas karu pret Ukrainu, Registrs arT proaktivi sasauca Konsultativas padomes sédi ar mérki identificét,
vai Krievijai sakot pilna apmeéra karu Ukraina, klientiem vai kadam klientu grupam nav radusas kadas
specifikas problémas vai vajadzibas, kuras svariga Registra palidziba.

Nemot véra “Sabiedribas par atklatibu — Delna” (“Delna”) rekomendacijas, Uznémumu registrs — ka art
partiju registra iestade — 2022. gada maija uzsaka brivpieeja nodrosinat ari politisko partiju sniegto
informaciju par biedru skaitu atvérto datu formata.

Tas, ka Registram rlp valsts parvaldes darba procesu efektivitate un klientorientéta pieeja, ir pamanits ari
uznémeéju vide, tapéc Registrs ka eksperts kvalitativai diskusijai tika aicinats piedalities Latvijas Tirdzniecibas
un rdpniecibas kameras diskusija par valsts parvaldes efektivitati

Péc tam, kad Eiropas Tiesa 22.11.2022. sprieduma atzina, ka Noziedzigi iegltu Ilidzeklu legalizacijas
novérsanas (jeb AML) 5. direktivas norma par patieso labuma guvéju datu visparpieejamu piek|uvi nav speka,
Registrs timek|vietné informé&ja klientus par ricibu Latvija, resp., ka Tieslietu ministrija sadarbiba ar
Uznémumu registru un Finansu ministriju veiks Latvijas normativo aktu izvértéjumu uznémumu Tpasnieku
publiskas pieejamibas joma un lidz turpmakam pazinojumam situacija nemainas, ka ari, nemot véra témas
plasumu, informé&ja Latvijas sabiedribu par starptautisko reakciju uz spriedumu un taja atvértajiem
starptautiskajiem problémlaukiem, izmantojot portala Delfi Versiju sadalu, ka art iniciéja diskusiju: kadu celu
— datu atveértibas vai datu aizveértibas — vélas iet Latvijas sabiedriba.

4.4. Darba devéja téls

Visa pasaulé pédéjos gados aktuala téma k|ast darbinieku piesaiste. Ta rezultata iestades/organizacijas
korporativajam zimolam veidojas jauna apaksskautne — zimols ka darba devéjs jeb zimols darbinieku acim.
Tas nozimé, ka iestades darbinieki ir gatavi iesaistities darba devéja komunikacijas aktivitatés, tostarp jaunu
darbinieku piesaistes kampanas, lai kopigi — sapludinot iestades vértibas un darbinieka individualo dzives
stilu — veidotu iestades ka darba devéja télu un caur vértibu prizmu kopigi uzrunatu potencialos
darbiniekus.

2022. gada Registrs saka spert pirmos solus Saja virziena, socialajos tiklos atklajot art darbinieku neformalos
pasakumus, pieméram, brivdienu pargajienu, neformalu Janu ieligoSanas pasakumu, art vakancu
sludinajumos ieklaujot darbiniekus — potenciala darbinieka kolégus, lai caur neformalu pieeju atklatu
iek$éjo kulttru jaunu darbinieku piesaistei.
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Dala darbinieku arT aktivi iesaistas Registra socialo tiklu komunikacija, tikSkojot un daloties ar Registra
ierakstiem socialajos tiklos. lesaistiSanas ir brivpratiga darbinieku izvéle, un brivpratibas principu nav
planots mainit, nemot véra, ka Registrs stratégija ka merki ir definéjis iesaistitus darbiniekus un ka darba
devéjs respekté darbinieka privatumu.

4.5. lesaiste valsts parvaldes istenotajos projektos

Registrs citas valsts parvaldes iestades Latvija un Eiropa ir definéjis ka sadarbibas partnerus politikas
veidoSana un ievie$ana, tadée| arm komunikacija ar sabiedribu sadarbiba ir batiska. Kopigas komunikacijas
aktivitates visbiezak ir saistitas ar kadiem jauninajumiem valsts parvalde, kuros Registrs ir tiesi vai netiesi
iesaistits, ka art ar valsts parvaldes — ka kopigas sistémas — realizéto procesu skaidrosanu.

Registrs 2022. gada turpinaja aktivi darboties dazados valsts parvaldes istenotajos projektos. Lidzigi ka
iepriek$éjos gados art 2022. gada Registrs iesaistijas Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas
(VARAM) virzitajas aktivitatés, kas saistitas ar valsts iestazu un sabiedribas pareju uz digitalo dzivesveidu —
projekta “Dzives situacijas”, veidojot e-pakalpojumu aprakstus atbilstosi klienta dzives situacijai,
programma “Dari digitali”, mudinot uznéméjus izmantot e-adresi un skaidrojot tas priekSrocibas, ka ar’ e-

adreses un juridiskas adreses atskiribas.

Registra darbinieki kopa ar e-paraksta komandas kolégiem un citiem aktiviem e-paraksta lietotajiem stadija
kokus, mudinot klientus no papira vides parcelties uz e-vidi.

Registrs iesaistijas arf sarunu festivala “Lampa” Valsts Majas telti, piedaloties divos pasakumos — diskusija un
spélé “Viss ir slikti jeb kur ir tava biznesa atbildiba?” un improvizacijas teatra skecu sérija “Nakotnes birojs,
nakotnes darbinieks”, lai kopigi ar citam valsts parvaldes iestadém runatu gan par sabiedribas lidzdalibas
lomu valsts parvaldes procesos, ka ari caur smaidu skatTtos uz valsts parvaldé notiekoSo transformaciju.

SalidzinoSi daudz 2022. gada runajam ar sabiedribu par vértibam — Registra, Latvijas, Eiropas.

Registra darbinieki iesaistijas Eiropas Komisijas rikotaja ikgadéja pasakuma “Atpakal uz skolu / Atpakal uz
universitati 2022”, lai ar saviem stastijjumiem par Latvijas valsts parvaldi, par Registru un iestades digitalo
transformaciju un par Eiropas Savienibu, dotu savu artavu kopéja lieta. Registra ieskata, kurs tad cits, ja ne
pasi valsts parvaldes iestazu darbinieki skaidros valsts parvaldes darbu un Eiropas kopé&jas vértibas — briviba,
miers, cilveka ciena — jaunieSiem.

Svinot Satversmei — 100 un valsts svétku nedéJu novembri, Registra darbinieki iesaistijas ari Tieslietu
ministrijas kampana "Es, Tu un Satversme", kura vieslekciju formata jauniesus iepazistinaja ar Latvijas valsts
tiesisko pamatu — Satversmi, tas nozimi, taja ietvertajam vértibam, un to, ka laika gaita ir mainijusies
Satversme, vérSot uzmanibu uz pamattiesibam, visparéjiem tiesibu principiem un Satversmes nozimi
ikviena Latvijas iedzivotaja, tostarp ari skoléna, ikdiena.

Vertibu stastu stastijam ari solidarizéjoties ar Ukrainu un iesaistoties valsts parvades kampana Ukrainas
atbalstam cina par suverenitati

Turpindjam runat ar jaunieiem — iesaistijamies ikgadéjas Enu dienas aktivitatés, piedavajot digitalu
ekskursiju un praktiskus piemérus profesiju transformacijam; vélot veiksmes, vértéjam jaunieSu _macibu
uznémumu veikumu izglitibas organizacijas “Junior Achievement Latvia” organizétaja pasakuma.

Ar partneru — Finansu ministrijas programma Atkrapies!, VARAM programma Dari digitali, valsts, pilsoniskas

un tiesiskas informacijas platforma “LV portals” — atbalstu péc sadarbibas marketinga (cross-marketing)
principiem popularizé€jam ari savus informacijas sanemsanas pakalpojumus informacijas timeklvietné.

41


https://www.ur.gov.lv/lv/par-mums/strategija-2022-2026-gadam/merkgrupas-to-intereses-un-vajadzibas/
https://twitter.com/uznemumureg/status/1531589617853648899
https://web.facebook.com/uznemumureg/videos/687313105882649
https://twitter.com/uznemumureg/status/1503714976854417408
https://twitter.com/uznemumureg/status/1503714976854417408
https://web.facebook.com/photo?fbid=373858074785059&set=a.219053673598834
https://web.facebook.com/photo/?fbid=407103808127152&set=a.219053670265501
https://twitter.com/uznemumureg/status/1542053112491507713
https://twitter.com/uznemumureg/status/1542028460700450816
https://twitter.com/uznemumureg/status/1542028460700450816
https://web.facebook.com/photo?fbid=368728825297984&set=a.219053673598834
https://web.facebook.com/photo?fbid=368728825297984&set=a.219053673598834
https://web.facebook.com/photo/?fbid=505709711599894&set=a.219053673598834
https://web.facebook.com/photo/?fbid=505709711599894&set=a.219053673598834
https://twitter.com/uznemumureg/status/1519195600247574529
https://twitter.com/uznemumureg/status/1519195600247574529
https://twitter.com/uznemumureg/status/1528715209791229952
https://web.facebook.com/photo?fbid=520590613445137&set=a.219053670265501
https://web.facebook.com/photo?fbid=520590613445137&set=a.219053670265501
https://twitter.com/uznemumureg/status/1546812674809516033
https://facebook.com/100064826073319/posts/pfbid02QHFwRHdSiMMrnALHbNffYuvVoUbU4ZrQmbZyg3MudD8jqUmayHairEkrVc3TRgCxl/
https://twitter.com/LV_portals/status/1528640358959267840

Registra atvértiba un iesaiste valsts parvaldes kopéjos procesos vainagojas ar tieslietu ministra balvu
“Jaunrade tiesiskai Latvijai” par Registra kolektiva neatsveramu ieguldijumu sankciju piemeérosanas
jautajumu risinasana. Publiskais un privatais sektors varéja piemeérot sankcijas, pateicoties Registra veiktajai
datu analizei.

4.6. Mediju komunikacija

Ari 2022. gada medijiem bija batiska loma Registra komunikacija ar sabiedribu. Zurnalistiem Registrs
jaunumus skaidroja viedoklrakstos, preses relizés, sniedza intervijas un gatavoja atbildes uz Zurnalistu
jautajumiem.

Registrs mediju komunikaciju turpinaja attistit divos virzienos — specifiskas, Sauram klientu (juristu) lokam
svarigas zinas publicéjot/skaidrojot iestades timeklvietng, socialajos tiklos un nosutot pastavigajiem
klientiem e-pasta, savukart tadu zinu/jaunumu, kas ietver lielas sabiedribas dalas iesaistes potencialu,
skaidrojot redakcionalajos medijos, pieméram, viedoklrakstos.

2022. gada butiski pieauga specializéto mediju interese péc viedoklrakstiem — juridiskiem skaidrojumiem, ka
ari pieauga arvalstu mediju interese par Registra praksi.

Tika attistits saturs socialajos tiklos, ka rezultata 2022. gada beigas socialaja tikla Facebook bija 2823 sekotaju
un Twitter —3983.
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https://web.facebook.com/photo/?fbid=507893918048140&set=a.219053673598834
https://web.facebook.com/photo/?fbid=507893918048140&set=a.219053673598834
https://web.facebook.com/photo/?fbid=408672757970257&set=a.219053673598834
https://twitter.com/uznemumureg/status/1558009737576435715
https://twitter.com/uznemumureg/status/1558009737576435715
https://www.delfi.lv/news/versijas/guna-paidere-uznemumu-ipasnieku-publiskums-privatums-vai-caurskatamiba.d?id=55011564
https://ibizness.lv/raksti/uznemuma-vadiba/juridiski-padomi/biz-new-dalibnieku-registra-kartosana-un-iesniegsana-uznemumu-registra/24096
https://twitter.com/uznemumureg/status/1602235542627880962
https://web.facebook.com/uznemumureg/videos/340752584783604

